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1. INTRODUGAO E ENQUADRAMENTO NORMATIVO

1.1 Introdugéo

A gestéo sa e eficaz € um ponto critico da governagao das organizagdes, ao mesmo tempo que a dindmica de
grupo e os perfis individuais de cada membro influenciam os resultados de qualquer 6rgao de decisao coletiva,

como seja o Conselho de Administragcdo do Banco Interatlantico, SA (Bl).

A adesédo as estratégias gerais de negodcio e de risco, aos valores éticos e regras de conduta corporativos e,
entre outros objetivos, a implementagcao de um quadro de controlo interno adequado, efetivo e independente

sao fonte de decisdes melhores e mais sélidas.

Estes aspetos reforgcam a necessidade de robustecer o modelo de governagéo organizacional com uma politica
de sucessao, com o objetivo de, entre outros, fornecer aos acionistas uma metodologia que lhe permita obter
a identificagé@o de possiveis candidatos para determinadas fungdes, possibilitando que o processo seja célere
e a tomada de decisdo seja fundamentada, atendendo a caracteristicas importantes, tanto pessoais como

organizacionais.

Neste contexto e no quadro normativo aplicavel, o Conselho de Administragdo do Bl elaborou a presente
Politica de Sucesséo para os membros do 6rgdo de administragcéo e do 6rgéo de fiscalizagdo (“Politica de
Sucessao”), que sera apresentada a Assembleia Geral. Embora a escolha final € a eleicdo dos membros do
orgao de administragéo e do 6rgéo de fiscalizagéo seja da competéncia da Assembleia Geral, sem prejuizo da
autorizagdo do Banco de Cabo Verde (“BCV”), condigao prévia ao inicio de fungdes dos membros eleitos, a
Politica de Sucesséao representa os melhores esforgos do 6rgéo de administracdo em assessorar e apoiar os

acionistas no processo, devendo ser revista sempre que necessario.

A Politica de Sucessdo tem como principal objetivo assegurar que o Bl esta preparado para garantir a
continuidade da gestéo e fiscalizagdo, sempre que os membros do 6rgdo de administragcdo e do 6rgéo de
fiscalizagao cessem as suas fungdes ou deixem, por qualquer razéo, de exercer essas fungdes na instituicao

no final ou antes do final do mandato.

E, também, intengdo do Conselho de Administragdo o desenvolvimento das carreiras dos colaboradores
identificados com elevado potencial e com as competéncias, aptiddes e qualidades pessoais necessarias para
ocupar aqueles cargos no futuro, facilitando assim a capacidade de identificagdo de candidatos internos as

fungdes a que este documento se aplica.

1.2 Enquadramento normativo

Os artigos 28.° e seguintes da Lei das Atividades e das Instituigdes Financeiras (Lei n.° 62/VIIl/2014, de 23 de
abril) determinam as regras aplicaveis aos membros dos 6rgaos de administragao e fiscalizagado, em particular
em matéria de requisitos de idoneidade, independéncia e qualificagdo profissional, estipulando quais os

deveres e codigos de conduta sob os quais devem atuar.

O Aviso n.° 4/2014, de 17 de outubro, do Banco de Cabo Verde, alterado pelo Aviso 4/2019, de 14 de margo,

estabelece critérios adicionais de idoneidade, especifica como deve ser esta apreciada aquando do processo
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de selecdo dos membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagéo, concretiza os critérios de apreciagéo
da qualificagéo profissional e experiéncia e densifica a propor¢do de membros independentes tanto do érgao

de administragdo quanto do 6rgéo de fiscalizacéo.

Nos termos do mesmo Aviso, cabe as instituicbes verificar, em primeira linha, que todos os membros dos
6rgaos de administragao e fiscalizagdo sao aptos ao desempenho das respetivas fungdes por cumprirem com
os requisitos de idoneidade, qualificagao profissional, experiéncia e independéncia legalmente determinados
como necessarios para o exercicio das respetivas fungbes. Para tanto, os acionistas devem aprovar uma

politica interna de selegao e avaliagdo dos membros dos érgaos de administragao e fiscalizagao.

A Politica de avaliacdo da adequagédo para a selegcdo dos membros dos 6rgdos de administragcdo e de

fiscalizagao do Bl remete expressamente a concretizagdo de alguns aspetos para a Politica de Sucessao.

A Caixa Geral de Dep0sitos, S.A. (CGD), acionista maioritaria do Bl, é determinante na apresentacao e votagéo
de lista de membros dos 6rgéos sociais na Assembleia Geral do Bl, estando sujeita a observancia das normas
sobre governo interno da instituicdo e das entidades do seu Grupo, com origem nas instituicdes europeias,
incluindo as Orientagdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA, sobre governacao interna (EBA/GL/2021/05,
de 2 de julho de 2021) e as Orientagdes conjuntas da ESMA e da EBA (EBA/GL/2021/06 ESMA35-36-2319 de
2 de julho de 2021) sobre a avaliagéo da adequacéo dos membros do 6rgdo de administragcéo e dos titulares

de fungdes essenciais.

A Politica de Sucessao considera o Bl da cumprimento as normas legais e regulamentares aplicaveis, inclusive

de direito nacional cabo-verdiano, designadamente ao previsto nos seguintes normativos, na sua atual redagao:

a) Lei 62/VIII/2014, de 23 de Abril, que regula as atividades das instituicdes financeiras;

b) A Diretiva 2013/36/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, relativa ao
acesso a atividade das instituicdes de crédito e a supervisdo prudencial das instituicbes de crédito
(“CRD");

c) As Orientagbes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA) sobre governo interno (EBA/GL/2021/05, de
2 de julho de 2021 e as Orientagdes conjuntas da Autoridade Europeia dos Valores Mobiliarios e dos
Mercados (ESMA) e da EBA sobre a avaliagéo da adequagédo dos membros do 6rgao de administragéo
e dos titulares de fungdes essenciais, ao abrigo da Diretiva 2013/36/UE e da Diretiva 2014/65/UE
(Orientagdes conjuntas ESMA35-36-2319 EBA/GL/2021/06, de 2/07/2021);

d) Aviso do BCV 4/2014, de 17 de Outubro, alterado pelo Aviso 4/2019, de 14 de Margo, que regula os
membros dos 6rgéos de administragéo e fiscalizagéo de instituicdes financeiras;

e) Aviso do BCV 4/2017, de 7 de Setembro, que estabelece requisitos minimos que o sistema de controlo
interno de uma instituicdo financeira deve respeitar e, bem, assim, as responsabilidades do érgao de
administragao neste dominio;

f) Aviso do BCV 6/2017, de 7 de Setembro, que aprova o codigo de governo sicuetario das instituicdes

financeiras.
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2. OBUJETIVO

A Politica de Sucessao tem como objetivo, tendo em consideragdo o previsto na Politica de avaliagédo da
adequacéo para a selegao dos membros dos 6rgéos de administracdo e fiscalizagéo do B, a identificagéo e
descrigado de perfis de fungdo, bem como o processo interno de suporte a selegéo e avaliagdo de potenciais
sucessores, principais responsaveis e intervenientes, o respetivo calendario, bem como suportar a elaboragao
de uma lista permanentemente atualizada de possiveis candidatos a membros dos 6rgaos de administracao e

de fiscalizagao para ser submetida a Assembleia Geral.

3. AMBITO

A Politica de sucessao dos membros dos 6rgéos de administragcdo e de fiscalizagdo Banco Interatlantico
abrange os membros nao executivos e os membros executivos (Comissdo Executiva) do seu Conselho de

Administragéo, bem como os membros do Conselho Fiscal.

3.1. Membros nao executivos do Conselho de Administragao, incluindo os membros do Conselho Fiscal

O Conselho de Administragao, no que respeita aos membros néo executivos, e o Conselho Fiscal devem ter
uma composigao alargada de formagdes académicas e percursos profissionais (tanto em instituicdes de crédito
como em outros setores), incluindo trés anos de experiéncia pratica relevante recente (tendencialmente, com
antiguidade até dois anos), em fungbes de gestdo de topo, e conhecimentos e experiéncia tedrica recente

(tendencialmente, com antiguidade até dois anos) da industria bancaria.

Deve ser assegurado que os membros nao executivos do Conselho de Administragdo e os membros do
Conselho Fiscal integram membros experientes e especialistas em varias areas, nomeadamente, banca e
mercados financeiros, enquadramento legal e requisitos legais, planeamento estratégico, sustentabilidade,
gestéo do risco, contabilidade e auditoria, avaliagao da eficacia dos mecanismos da instituicdo para assegurar
a governacgao, fiscalizagdo e controlo eficazes, interpretagdo de informacao financeira. Os conhecimentos
adequados dos fatores de riscos climaticos e ambientais, sociais e de governacédo, de branqueamento de
capitais e de financiamento do terrorismo sdo também requisitos da adequagdo coletiva do 6rgéo de

administragao.

O Presidente do Conselho de Administragdo devera ter um vasto curriculo no sistema financeiro, incluindo 10
anos de experiéncia pratica relevante recente (tendencialmente, com antiguidade até dois anos), com uma
proporgao significativa de cargos de gestao de topo e experiéncia tedrica consideravel no dominio da banca

ou num dominio similar pertinente.

Do Anexo | consta a descrigdo do perfil Presidente do Conselho de Administragéo e de membro ndo executivo

do Conselho de Administracao.
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O Presidente do Conselho Fiscal devera ter um vasto curriculo no sistema financeiro, ou em auditoria e
experiéncia pratica relevante recente, com uma proporgao significativa de cargos de topo e experiéncia teorica

consideravel no dominio da banca ou num dominio similar pertinente.

O numero de administradores ndo executivos que cumprem os requisitos de independéncia (“independéncia
formal”) deve corresponder a, pelo menos, um terco do numero total dos administradores ndo executivos,
contribuindo para o cumprimento do numero adequado de membros independentes do Conselho de
Administragéo, que ndo pode em caso algum ser inferior a um quarto do numero total de administradores, nos

termos legais e regulamentares aplicaveis.
O Conselho Fiscal devera incluir uma maioria de membros independentes.

O Bl mantera uma matriz inspirada no modelo corporativo para a avaliagdo da competéncia coletiva dos
membros do 6rgédo de administragdo, anexo as Orientagdes conjuntas EBA/GL/2021/06 e ESMA35-36-2319 e
em alinhamento com o previsto no Aviso n° 4/2019 do BCV, permitindo avaliar a composigéo do érgéo de
administragdo, no que respeita aos seus conhecimentos, competéncias e experiéncia, a fim de identificar areas
que carecem de melhorias e que poderdo implicar, se necessario, o recrutamento de administradores nao

executivos com determinado perfil.

A proposta de composi¢cdo dos 6rgaos sociais deve, sempre que possivel, basear-se na identificagdo de
candidatos pré-selecionados, tendo em consideragéo que o 6rgao de gestao dotado de diversidade promove o

desafio construtivo e a discussdo com base em diferentes pontos de vista.

3.2. Membros da Comissdo Executiva

A Comissdo Executiva € composta por um numero de membros definidos de acordo com as normas
estatutarias, legais e regulamentares, exercendo as fungbes de gestdo executiva da instituicdo. Na sua
composi¢ao integram-se membros com efetiva experiéncia bancaria e financeira, em cargos de elevada
responsabilidade, com diversidade de competéncias nos diversos dominios do setor de atividade do Banco

Interatlantico.

Independentemente de determinadas fungbes serem de manutengéo regular e fundamentais ao exercicio das
fungbes executivas, outras podem ser consideradas em fung¢ao das principais condicionantes da atividade, das
necessidades do mercado, da conjuntura externa e das necessidades adequadas a prossecugao da estratégia

da Instituicao.

A diversidade de fungbes requeridas na instituicdo e as condicionantes praticas podem permitir que as fungoes
abaixo identificadas ndo tenham necessariamente que ser exercidas de forma estrita, podendo coexistir no seio

da Comissao Executiva membros com responsabilidades repartidas em mais que um dos perfis definidos.
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Relativamente a Comissao Executiva, sdo considerados como determinantes das fungdes fundamentais, os
seguintes cargos relevantes para a elaboragédo da presente Politica de Sucessao, cujos perfis se encontram

definidos no Anexo Il:

e Chief Executive Officer (CEO);
e Chief Financial Officer (CFO);
e Chief Risk Officer (CRO);

e  Chief Credit Officer (CCO);

e  Chief Operating Officer (COO);

e Chief Transformation Officer (CTO);

e  Chief Commercial Officer - Retail (CCR);

e  Chief Commercial Officer - Corporate (CCC);
e  Chief Recovery Officer (CR);

e  Chief Sustainability Officer (CSO).

O Bl mantera uma matriz inspirada no modelo corporativo para a avaliagdo da competéncia coletiva dos
membros do 6rgdo de administragéo, anexo as Orientagdes conjuntas/ ESMA35-36-2319 EBA/GL/2021/06,
identificando as principais competéncias e os aspetos que carecem de melhoria relativamente aos
administradores executivos em exercicio de fungdes, a fim de identificar areas do érgao de administragéo a
reforcar e que poderdo implicar o recrutamento de administradores com um determinado perfil, através do

recurso a empresa(s) especializada(s).

4. PRINCIPAIS INTERVENIENTES E RESPONSABILIDADES

4.1. Conselho de Administragédo

A competéncia para a gestdo da Politica de sucessao é do Conselho de Administragéo, e em especial do seu
Presidente, que se encontra fortemente envolvido nas diversas fases do seu planeamento (definicéo de perfis,
selecdo de elementos com elevado potencial, identificagdo restrita de potenciais candidatos, revisdo dos

processos).

Cabe ao Conselho de Administragéo no dmbito da Politica de Sucesséo:
e Assegurar a representagao e tomada de posigao do Banco Interatlantico ao mais alto nivel;
e Aprovar as propostas de sucessao de membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal
(planeadas ou imprevistas) identificados pela CNAR e submeter as mesmas aos acionistas;
e Conhecer os resultados dos processos de avaliagéo interna de colaboradores com elevado potencial

e de avaliagao externa de candidatos;

e Apreciar e aprovar a proposta de revisdo anual da Politica de Sucessdo nomeadamente, a atualizagao

dos perfis de cada funcao e a identificagdo de potenciais candidatos;

Banco Interatlantico, S.A.
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e Informar de imediato o acionista titular de percentagem de capital social do Banco superior a 50% e,
nessa medida, determinante na composicao e votagao das listas de membros dos 6érgaos sociais
submetidas a Assembleia Geral, sempre que ocorra um evento imprevisto que leve a cessagéo do

mandato por parte de um administrador.

4.2. Comissao de Nomeagdes e Remuneragdes (CNAR)

Nos termos da Politica de Avaliagdo da Adequagao para a Selecdo dos Membros dos Orgdo de Administracéo
e de Fiscalizagdo, compete a CNAR apoiar e aconselhar o Conselho de Administragdo no preenchimento das
vagas ocorridas nos 6rgaos de administragéo e de fiscalizagao do Bl, designadamente através da identificagéo
e recomendacéo de eventuais candidatos e da analise da adequacao dos candidatos identificados as fungdes

que sao objeto de recrutamento.
Cabe a CNAR no ambito da Politica de Sucessao:

¢ Mediante proposta do Presidente do Conselho de Administracdo e do Presidente da Comisséo
Executiva, elaborar parecer fundamentado para o Conselho de Administragdo, com a anadlise e
avaliagao de adequacgao das pessoas por aqueles propostas para suceder em cargos no Conselho de

Administragéo e do Conselho Fiscal;

e Elaborar parecer fundamentado, com a analise e avaliagao de adequagao das pessoas propostas, nos
termos do paragrafo anterior ou por acionista titular de percentagem de capital social do Banco
superior a 50% e, nessa medida, determinante na composigao e votagdo das listas de membros dos
6rgaos sociais submetidas a Assembleia Geral, para suceder aos cargos de Presidente do Conselho

de Administragao e Presidente da Comissao Executiva;

e Conhecer os resultados dos processos de avaliagéo interna de colaboradores com elevado potencial

e, se existir, a respetiva avaliagdo externa;
e Conhecer os resultados dos processos de pesquisa de candidatos externos;

e Assegurar e liderar o processo de atualizagdo e revisdo da Politica de Sucessao, emitindo
recomendacgdes, nomeadamente, sobre a atualizagdo dos perfis de cada fungao e a identificacdo de

potenciais candidatos.

4.3. Comissdo Executiva

A Comissao Executiva deve assegurar a realizagao de todas as tarefas necessarias para o cumprimento da
presente Politica de Sucessao, que ndo sejam da responsabilidade do Conselho de Administracao e da CNAR,
liderando o processo em articulagdo com os varios 6rgéos de estrutura do Bl e da CGD, em especial com a

Direcéo de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas (DPE) da CGD.

Cabe a Comissao Executiva no dmbito da Politica de Sucessao:

Banco Interatlantico, S.A.
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e Liderar o processo de identificagdo e avaliagdo de elementos internos com elevado potencial e dar a

conhecer os resultados a CNAR e ao Conselho de Administragao;

e Selecionar, sempre que se justifique, uma (ou mais) empresa(s) externa(s) especializada(s) na

avaliagao de colaboradores com elevado potencial e apresentar os resultados da avaliagdo a CNAR,;

e Selecionar, sempre que se justifique, uma (ou mais) empresa(s) externa(s) especializada(s) no
recrutamento de candidatos a membros do Conselho de Administragao para apoiar o Bl e apresentar os

resultados da pesquisa a CNAR;

e Assegurar a elaboracdo de programas de desenvolvimento especificos para os elementos
identificados como de elevado potencial, com o apoio da area de apoio a Fungdo de Recursos

Humanos.

4.4. Orgdo de Estrutura de Gestdo de Recursos Humanos

Compete ao 6rgao de estrutura de Gestdo de Recursos Humanos apoiar o Conselho de Administragdo, a CNAR
e a Comissdo Executiva no desempenho das fungbes de cada 6rgdo, designadamente, nos processos de
identificagdo e de avaliagdo de elementos com elevado potencial e na elaboragdo dos planos de
desenvolvimento especificos para os elementos identificados como de elevado potencial e de formagéo dos

colaboradores selecionados para novos cargos.

5. SELEGAO E AVALIAGAO DE POTENCIAIS SUCESSORES

A selegao e avaliagao de potenciais sucessores pode ser feita através de processo interno, externo ou ambos.

O processo interno consiste na identificagcdo de colaboradores com elevado potencial que possam ser
futuramente designados para cargos no Conselho de Administragdo ou no Conselho Fiscal e é sempre

acompanhado pela CNAR.

Na selegao e avaliagédo de potenciais candidatos a membros executivos do 6rgéo de administracao, devera ser
tido em consideragéo pela CNAR o racio de metade de candidatos internos e metade de candidatos externos,
de forma a garantir a continuidade do negdcio, bem como a diversidade da experiéncia dos candidatos externos

e o seu potencial valor acrescentado para 6rgdos de administragéo.
O processo de identificagdo de potenciais candidatos externos é sempre acompanhado pela CNAR.

Relativamente aos membros nao executivos do Conselho de Administragdo e aos membros do Conselho Fiscal,
a identificagdo de potenciais candidatos, deve ser efetuada preferencialmente através de recrutamento externo

com utilizagdo de uma ou mais empresas especializada, potenciando a independéncia destes membros.
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No processo de identificagdo de potenciais sucessores séo tidos em consideragao os objetivos relacionados com
a diversidade e as metas definidas para atingir os limiares minimos do género sub-representado, devendo ser
incluidos no processo perfis de sucessores que permitam alcangar as referidas metas.

No processo de sucessdo serdo também considerados os candidatos eventualmente indicados por acionista
titular de percentagem de capital social do Banco superior a 50% e, nessa medida, determinante na composigcéao

e votacgao das listas de membros dos 6rgéos sociais submetidas a Assembleia Geral.

5.1. Selecéo e avaliagdo de potenciais candidatos intemos

Para efeitos de selecao e identificagcdo dos colaboradores com elevado potencial para integrar o 6rgao de
administracdo deve ser levado a cabo um processo de avaliagdo das suas competéncias e aptiddes. No que
diz respeito a identificagdo de colaboradores para exercer fungdes de controlo, sdo avaliados também os

gestores de segunda linha ou, pelo menos, um grupo de elementos de potencial reconhecido.

Com base nesta avaliagdo, o Conselho de Administracao e a CNAR encontrar-se-80 na posse da informagao
necessaria para a identificagcdo de colaboradores com potencial para integrar o érgdo de administragéo ou

exercer fungdes de controlo.

Independentemente das competéncias profissionais e experiéncia de cada um, todos os candidatos sao
avaliados relativamente a um conjunto de competéncias e aptiddes pessoais, a fim de analisar o nivel de
envolvimento com a instituicdo, entender a mudanca e os diferentes ambientes de negdcios, bem como se
possuem a determinacao suficiente para tomar as decisdes necessarias num ambiente de risco e capacidade

de decis&o em grupo.

Este processo é definido pela Comissao Executiva, com o apoio do érgao de estrutura de Gestao de Recursos
Humanos, podendo a sociedade recorrer aos servigos de entidades externas especializadas, de modo a nao

privilegiar determinado candidato ou iniciar competi¢cdes prejudiciais.

5.2. Selecgéo e avaliagio de potenciais candidatos externos

A identificacdo de potenciais candidatos externos para membros do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal pode ser efetuada, caso se entenda necessario, através de contratagdo de uma ou mais empresas

especializadas, a fim de obter um leque mais alargado de potenciais candidatos.

Quanto aos administradores nao executivos e aos membros do Conselho Fiscal, a identificagdo de candidatos

externos sera a fonte de preparagao da sucessao.

O Bl devera desencadear, no inicio do ultimo ano do mandato, uma pesquisa de potenciais candidatos externos
para o Conselho de Administragéo e para o Conselho Fiscal. As conclusdes deste processo serdo apresentadas
a CNAR no final do primeiro trimestre do ultimo ano do mandato. Este processo deve ser confidencial, ndao

envolvendo qualquer contacto direto entre o Bl e os candidatos.

A auscultacao externa deve obedecer as seguintes regras:
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e Mapeamento de mercado, através da selegdo de candidatos externos consistente com as lacunas
identificadas e/ou os perfis de fungéo esperados;

e Avaliagédo de candidatos internos e externos de forma homogénea e consistente;

e Eventual contacto por empresa especializada em recrutamento de executivos, relativamente a
candidatos externos identificados, para entrevistas ou obtengao de referéncias que permitam melhor

avaliar os respetivos perfis.

5.3. Identificacédo de potenciais sucessores

Com base nos resultados dos processos identificados nos pontos anteriores, € mantida no Bl, a identificagao
de colaboradores com elevado potencial e potenciais candidatos externos pré-selecionados para assumir
fungbes de administracdo e de fiscalizagdo, incluindo para os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Presidente da Comissdo Executiva. Deve ser identificado mais do que um potencial

sucessor para cada fungao.

Cabe a CNAR emitir parecer sobre as conclusdes e a manutencao dos candidatos identificados, com base na
avaliacao individual de cada um e no horizonte temporal previsto para que o candidato esteja preparado para

ter sucesso na fungao.

Apo6s o parecer da CNAR, o Conselho de Administragdo do Bl aprecia e aprova o mapeamento final dos
candidatos selecionados com potencial para suceder aos atuais membros do érgdo de administragéo e de

fiscalizagao.

O processo de selecao, avaliagcao e identificagdo dos potenciais candidatos deve ser revisto e, se necessario,
atualizado pelo menos uma vez por ano, preferencialmente durante o terceiro trimestre de cada ano e sempre

que se justifique.

As figuras seguintes ilustram os processos descritos neste capitulo.
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Figura 2 - Identificag@o de candidatos externos

5.4. Reavaliagédo do processo de selegdo, avaliagéo e identificagcdo de potenciais candidatos

Cabe a CNAR assegurar a realizagdo da reavaliagdo do processo de sele¢do, avaliagéo e identificagdo dos
potenciais candidatos, com base em parecer prévio da CNAR. A reavaliagdo deve ocorrer uma vez por ano,

preferencialmente durante o terceiro trimestre de cada ano, e sempre que se justifique.

Os objetivos relacionados com a diversidade e as metas definidas para atingir os limiares minimos do género
sub-representado deverdo ser tidos em consideragdo na avaliagao da adequagao coletiva dos 6rgaos de

administragdo, em caso de eventual recomposi¢ao do 6rgao de administragao.

As fungdes de auditoria interna, de compliance e de gestdo de risco devem contribuir eficazmente para o
desenvolvimento da Politica de Sucessao através da apresentagdo de recomendagbes no processo de
reavaliagdo. A fungcao de compliance deve analisar a forma como a Politica de Sucessao afeta o cumprimento
da legislagdo, regulamentos, politicas e procedimentos internos e deve reportar todos os riscos de

conformidade e questdes de incumprimento identificados ao Conselho de Administragao.
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6. PROCESSOS DE SUCESSAO

A preparacdo da sucessdo dos membros do Conselho de Administracdo devera ter em consideragao as
matrizes de sucessdo referidas nos pontos 3.1. e 3.2. supra, que deverdo ser atualizadas pela CNAR,
anualmente e sempre que necessario, de forma a refletir as necessidades do érgdo de administragao do Bl.

Os processos de sucessao, por eleicdo de novos membros, sdo descritos nos pontos seguintes.

No caso de falta definitiva do Presidente do Conselho de Administracdo ou do Presidente da Comisséo
Executiva, o Conselho de Administragao podera indicar, entre os administradores em exercicio de fungdes, os

que desempenharao as fungdes inerentes a cada um daqueles cargos, até a substituicao definitiva.

6.1. Sucessao do Conselho de Administragédo no final do mandato

Os potenciais candidatos serdo submetidos pelo Presidente do Conselho de Administragéo e pelo Presidente
da Comissao Executiva a CNAR, para recomendagéao e os candidatos recomendados submetidos a aprovagao
do Conselho de Administragdo, juntamente com a recomendacgdo da CNAR, até trés meses antes do final do

mandato.

No caso de sucessao do Presidente do Conselho de Administragdo e do Presidente da Comissao Executiva

devera ser observado o que consta do ponto 6.3.infra.

Os candidatos aprovados em Conselho de Administragao serdo posteriormente apresentados pelo Presidente
do Conselho de Administracédo e pelo Presidente da Comissdo Executiva, no més subsequente a respetiva
aprovacao ao acionista titular de percentagem de capital social do Banco superior a 50% e, nessa medida,
determinante na composigéo e votacdo das listas de membros dos 6rgaos sociais submetidas a Assembleia

Geral.

O processo de proposta de candidatos para integrar os 6rgaos de administragdo, assenta nos seguintes

pressupostos:

e Continuidade de, pelo menos, um ter¢go dos administradores com fungdes executivas e um tergo dos
administradores com fungdes nao executivas, tendo por base a reavaliagdo da adequagéo e a
avaliagdo de desempenho dos administradores em fungdes;

e Mengéo dos membros que indicaram indisponibilidade para continuar a exercer fungoes;

e Selegao dos potenciais candidatos internos e externos identificados nos termos do capitulo 5 e de
acordo com a matriz coletiva de perfis aplicavel;

e Promogdo do aumento do numero de pessoas do género sub-representado no Conselho de
Administragao, tanto administradores com fun¢des executivas como fun¢des nao executivas, devendo
a propor¢ao fixar-se em cerca de um tergo, de acordo com a legislagao aplicavel;

e Confidencialidade.

A proposta de sucessao sera apresentada ao acionista titular de percentagem de capital social do Banco
superior a 50% e, nessa medida, determinante na composi¢éo e votagao das listas de membros dos 6rgaos

sociais submetidas a Assembleia Geral, no periodo acima referido, tendo em conta que:
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e Areavaliacdo da adequacéao dos administradores em fungdes € finalizada durante o segundo trimestre

de cada ano;

e A avaliagdo de desempenho é submetida a apreciagcdo da Assembleia Geral do BlI, realizada

habitualmente em Abril / Maio de cada ano;

e A aprovagao em Conselho de Administragédo ocorre até trés meses antes do final do mandato corrente.

O Conselho de Administragdo fundamentara objetivamente a decisdo de n&do aprovar os membros
recomendados pela CNAR/acionistas, sendo aplicavel o previsto para a situagéo, a seguir apresentada, dos

acionistas nao seguirem a recomendagao do Conselho de Administragao do Bl.

A proposta de sucessao nao limita nem pode prejudicar a competéncia de decisdo atribuida aos acionistas em
matéria de designacédo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal do Bl. Caso os
acionistas entendam nao seguir a recomendagao da Administracéo do BI, total ou parcialmente, seguir-se-a
um novo processo de identificagéo, avaliagao e recomendagao de membros para os 6rgéos de administragéo

e de fiscalizagao.

As figuras seguintes ilustram as fases do processo de avaliagéo e proposta de recondugao dos administradores

em fungdes e do processo de elaboragao e aprovagao da proposta de sucessao do Conselho de Administragéao,
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Membros a manter
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OE Quiuore ao
ang ao termao oo manaars
T —— -
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:
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Figura 3 - Recondugao de administradores em fungdes
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Figura 4 — Sucessao do Conselho de Administracao

6.2. Sucessao de Administradores durante o mandato

Face a ocorréncia de um evento inesperado ou planeado, durante o mandato, que implique a cessagao de

funcgdes por parte de um administrador, € acionado um processo de sucessdo com as seguintes caracteristicas:

e O Presidente do Conselho de Administracdo e o Presidente da Comissdo Executiva analisam a
situacado e decide sobre a necessidade de substituicdo, comunicando a CNAR o resultado da andlise;

e Caso entenda que ha necessidade de substituicdo, apresentam a CNAR para parecer prévio na
medida em que o mesmo esteja previsto em normativo especifico, no prazo de 10 dias, proposta de
potenciais candidatos, considerando, designadamente, os referidos no capitulo 5 e a matriz coletiva
dos perfis aplicavel para substituir o administrador cessante, que submetem para recomendacgéo da
CNAR;

e Apds a recolha da recomendagdo da CNAR, o Presidente do Conselho de Administragdo e o
Presidente da Comissédo Executiva apresentam a proposta ao Conselho de Administracdo, que a
aprecia no prazo de 10 dias;

e O candidato aprovado em Conselho de Administragdo é posteriormente apresentado aos acionistas
pelo Presidente do Conselho de Administragéo e pelo Presidente da Comissdo Executiva, ao titular
de percentagem de capital social do Banco superior a 50% e, nessa medida, determinante na
composicéo e votacdo das listas de membros dos érgdos sociais submetidas a Assembleia Geral;

e No caso de sucessao do Presidente do Conselho de Administragéo e do Presidente da Comissao

Executiva devera ser observado o que consta do ponto 6.3. /infra.
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A proposta de sucessao nao limita nem pode prejudicar a competéncia de decisao atribuida aos acionistas em
matéria de designagéo dos membros do Conselho de Administragédo do Bl. No caso de os acionistas entendam
nao seguir a recomendacao do Conselho de Administracéo do BlI, total ou parcialmente, seguir-se-a um novo

processo de identificacédo, avaliagdo e recomendagéo de membros para o 6rgao de administracao.

6.3. Sucessao do Presidente do Conselho de Administragao e Presidente da Comissdo Executiva durante

o mandato

No caso de substituicdo do Presidente do Conselho de Administragao ou do Presidente da Comissao
Executiva, face a ocorréncia de um evento, inesperado ou planeado, durante o mandato, os processos

previstos no ponto 6.2. incluirdo o seguinte:

e O Presidente do Conselho de Administragao, na hipétese de substituicdo do Presidente da Comissao
Executiva, ou o Presidente da Comissdo Executiva na hipdtese de substituicido do Presidente do
Conselho de Administragéo, comunica ao acionista titular de percentagem de capital social do Banco
superior a 50% e, nessa medida, determinante na composigéo e votagdo das listas de membros dos
6rgdos sociais submetidas a Assembleia Geral a cessacdo de fungdes e a lista de potenciais
candidatos, considerando, designadamente, os referidos no capitulo 5 e a matriz coletiva dos perfis
aplicavel, para substituir o administrador cessante, podendo os acionistas identificar, no prazo de 10
dias, candidatos adicionais ou em substituicdo da lista apresentada, para a sucessao nos cargos de
Presidente do Conselho de Administragdo ou de Presidente da Comiss&o Executiva;

e Caso os acionistas identifiquem algum candidato, o Presidente do Conselho de Administragdo ou o
Presidente da Comissao Executiva promove a recolha de todos os elementos necessarios para a
respetiva avaliagdo da adequacéo e submete, no prazo 10 dias, a apreciagdo da CNAR apenas os
candidatos identificados pelos acionistas, ou uma proposta integrada de candidatos, incluindo os pré-
selecionados pelo Bl no caso dos acionistas ndo os terem excluido, para a analise e avaliagdo de
adequacéo e idoneidade para suceder aos cargos de Presidente do Conselho de Administragdo ou de
Presidente da Comissao Executiva;

e A avaliagdo pela CNAR incluira uma fase de entrevista ao candidato que vier ser recomendado para
0 cargo, como elemento complementar para a avaliagdo da adequagado e idoneidade e a ser
estruturada de acordo com os elementos analisados e os gaps identificados;

e Caso a avaliagao da CNAR nao conclua pela adequacao dos candidatos identificados, deve repetir-
se o indicado nos pontos anteriores;

e Ap0s a recolha da recomendagao da CNAR, que conclua pela adequacgao, o Presidente do Conselho
de Administragao ou o Presidente da Comissao Executiva, consoante o cargo em sucessao, apresenta
a proposta ao Conselho de Administragao, que a aprecia no prazo de 10 dias;

e O candidato aprovado em Conselho de Administragdo é posteriormente apresentado aos pelo
Presidente do Conselho de Administragéo ou pelo Presidente da Comissédo Executiva, consoante o

cargo em sucessao, ao acionista titular de percentagem de capital social do Banco superior a 50% e,
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nessa medida, determinante na composicéo e votacédo das listas de membros dos érgéos sociais
submetidas & Assembleia Geral;

Na hipotese de substituigdo simultdnea do Presidente do Conselho de Administragcao e do Presidente
da Comisséao Executiva, compete ao Presidente da CNAR proceder as diligéncias anteriores tendo
em vista a sucessdo do Presidente do Conselho de Administragdo e do Presidente da Comissao
Executiva;

O Presidente do Conselho de Administragao e/ou o Presidente da Comissao Executiva recomendados

como sucessores tomam conhecimento da analise de avaliagcdo da adequagao promovida pela CNAR.

A figura seguinte ilustra o processo descrito neste ponto.

Conselho de
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Figura 5 - Sucesséo do Presidente do Conselho de Administragéo ou do Presidente da Comissao Executiva

durante o mandato

7. PLANO DE DESENVOLVIMENTO E INTEGRAGAO

A definicdo de planos de desenvolvimento de colaboradores é fundamental para a preparagdo dos futuros

potenciais membros executivos dos 6rgaos de administragéo e titulares de fungdes de controlo.

A medida que os colaboradores com maior potencial sdo identificados, a Comissao Executiva deve assegurar,

com o apoio do érgao de estrutura de Gestdo de Recursos Humanos, que sao definidos planos de formagéo e

orientagao para desenvolvimento de novas capacidades e reforgo das existentes.

O Bl podera adotar um Programa para integracdo de membros recém-nomeados para o Conselho de

Administragao.

18

Banco Interatlantico, S.A.
Grupo CGD



P POLITICA DE SUCESSAO

DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

O onboarding dos novos membros do Conselho de Administragcéo, previamente aprovado por acionista titular
de percentagem de capital social do Banco superior a 50% e, nessa medida, determinante na composi¢ao e
votagao das listas de membros dos 6rgéos sociais submetidas a Assembleia Geral, pode ser antecipado para
momento anterior a sua eleigdo, designadamente no caso de sucessdo do Presidente do Conselho de

Administracédo ou do Presidente da Comisséo Executiva.

8. PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

O Bl recolhe e mantém apenas os dados pessoais necessarios a prossecugado dos objetivos que as referidas

disposi¢des visam atingir, nomeadamente, nome, contactos, habilitagbes académicas e percurso profissional.

9. REVISAO DA PoOLITICA

A presente Politica de Sucessao sera revista sempre que a CNAR considere que a mesma carece de

atualizagdes.
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ANEXO | - PERFIL DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DE
MEMBRO NAO EXECUTIVO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A. PERFIL DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. FUNGAO:

Conhecer a atividade do Bl e do Grupo CGD, a sua cultura, marca, trabalhadores e procedimentos. Este
conhecimento implica reconhecer e representar os valores do Bl e é tdo importante quanto conhecer as
operagdes de negdcio e o mercado. Criar equipas fortes, com grande influéncia no percurso do Bl, através
da criagdo de um eficiente conjunto de Administradores ndo executivos e do desenvolvimento de um

relacionamento profissional complementar com o Presidente da Comissao Executiva e a sua equipa.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia
Juntamente com os restantes membros do Conselho de Administragao:
= Gerir os assuntos corporativos e executar as agdes relacionadas com o objeto social.
=  Definir, juntamente com a Comissao Executiva, a estratégia global e politicas do BI.

= Definir a organizagdo interna do Bl e preparar os regulamentos e instrugdes necessarios para
assegurar a implementagdo do controlo interno, gestdo do risco, reporte, superviséo e
estruturas orgcamentais.

= Contratar os trabalhadores da empresa, estabelecendo as suas condi¢gdes contratuais e
exercer ou delegar os respetivos poderes hierarquicos e disciplinares relativamente aos
mesmos.

= Designar representantes com os poderes considerados necessarios.

= Adquirir, onerar e vender bens méveis e iméveis e direitos sobre estes, incluindo holdings e
investimentos, quando apropriado.

= Decidir sobre a emissao de obrigagdes ou de outros instrumentos financeiros.
= Executar e fazer cumprir as decisdes da Assembleia Geral.

= Representar o Bl em caso, ou nao, de litigio judicial, ativa e passivamente, tendo poderes
para confessar, desistir ou transigir, através de convengéo de arbitragem, relativamente a
decisdes tomadas por juizes de tribunal arbitral.

= Exercer outras fungdes atribuidas pela lei ou pelos Estatutos do Bl e decidir sobre matérias
que nao fagam parte do escopo de competéncia de outro érgao.

Lideranga
= Representar o Conselho de Administragao.

= Conduzir as reunides do Conselho de Administracao e formular de forma adequada as
propostas submetidas a deliberacdo.

= Exercer voto de qualidade em caso de empate.
Estrutura organizativa

O Presidente do Conselho de Administragdo é especificamente responsavel, nomeadamente,
pelo seguinte:

= Coordenar a atividade do Conselho de Administragao.
= Convocar o Conselho de Administragcao e assegurar o seu funcionamento.

= Decidir sobre aspetos em falta e outros inerentes ao funcionamento do Conselho de
Administragao.

= Assegurar a correta implementagdo das resolugdes aprovadas pelo Conselho de
Administragéo.
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=  Contribuir para o desempenho eficiente dos deveres dos restantes Administradores, bem
como das Comissdes que possam ser criadas.

= Monitorizar e consultar as Comissdes criadas pelo Conselho de Administragdo, como parte
do desempenho das suas fungoes.

Questionar e supervisionar a Comissao Executiva

Juntamente com os restantes membros nao executivos do Conselho de Administragao,
desempenha as seguintes funcgoes:

= Supervisionar e monitorizar a governagao e sistema de controlo interno, bem como a
integridade da informacao financeira e contabilistica.

= Monitorizar a implementacgéo de estratégias de negdcio, modelos de risco e dos deveres de
reporte aos supervisores.

= Ser informado acerca do desempenho de cada unidade de negdcio e dos riscos ligados
a prossecugao dos interesses do BI.

=  Obter “informagéo neutra” numa base continua e permanente.

= Assegurar o permanente fluxo de informagao entre administradores e dentro do
Conselho de Administracao.

= Assegurar a qualidade da informacgéo: o seu rigor, exaustividade e objetividade.

Gestao das Partes Interessadas (“Stakeholders”)

= Desenvolver e manter relagbes eficientes com todas as relevantes fungdes internas e
entidades externas (tais como prestadores de servigos, autoridades governamentais e
supervisores), tratando de todos os assuntos criticos, de forma a assegurar que 0s servigos
exigidos pelo Bl sdo prestados da forma mais eficiente.

=  Promover a comunicacgao entre o Bl, os acionistas e o seu mercado.

3. PRINCIPAIS INTERAGOES:

Internamente

= Conselho de Administragdo, Comissao Executiva, Conselho Fiscal e comissdes especiais
= Funcgbes de controlo internas

= Todos os departamentos do Bl

Externamente
= Partes interessadas (“Stakeholders”) e o mercado

= Supervisores e autoridades governamentais
= Prestadores de servigos externos

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificagoes:
= Licenciatura;

= Preferencialmente, MBA ou qualificacdo equivalente de uma escola de negoécios
reconhecida internacionalmente.

Experiéncia:
= Vasto curriculo no sistema financeiro, incluindo 10 anos de experiéncia pratica recente

relevante, com uma proporcao significativa de posi¢cdes de gestdo de topo e consideravel
experiéncia tedrica na banca ou area relevante semelhante.

Conhecimentos e Outras competéncias:
= Capacidade para inspirar e estimular a lideranca.
= Compreenséao do negdcio.
= Preparagao para o futuro.
=  Construgao / obtengcdo do melhor por parte do Conselho de Administragao.
= Trabalhar com o Presidente da Comiss&o Executiva de forma eficaz.
= Excelentes capacidades de comunicagdo com as partes interessadas (“stakeholders”).
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B. PERFIL DE MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. FUNGAO:

Conhecer a atividade do Bl e do Grupo CGD, a sua cultura, marca, trabalhadores e
procedimentos, coadjuvando o Presidente do Conselho de Administracéo na funcao que lhe é
atribuida. Este conhecimento implica reconhecer e representar os valores do Bl e é tdo importante
quanto conhecer as operagbes de negocio e o mercado. Criar equipas fortes, com grande
influéncia no percurso do BI, através da contribuicdo para a eficiéncia da atuagdo dos
Administradores ndo executivos e do desenvolvimento de um relacionamento profissional
complementar com o Presidente da Comissao Executiva e a sua equipa.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia
Juntamente com os restantes membros do Conselho de Administragao:
=  Gerir 0s assuntos corporativos e executar as agdes relacionadas com o objeto social.
= Definir, juntamente com a Comissao Executiva, a estratégia global e politicas do BI.

= Definir a organizagdo interna da empresa e preparar os regulamentos e instrugdes
necessarios para assegurar a implementagao do controlo interno, gestao do risco, reporte,
supervisao e estruturas orgamentais.

= Contratar os trabalhadores da empresa, estabelecendo as suas condi¢des contratuais e

exercer ou delegar os respetivos poderes hierarquicos e disciplinares relativamente aos
mesmos.

= Designar representantes com os poderes considerados necessarios.

= Decidir acerca da participagao no capital social de outras empresas, bem como em
quaisquer joint ventures, agrupamentos complementares de empresas e agrupamentos
europeus de interesse econémico.

=  Adquirir, onerar e vender bens méveis e iméveis e direitos sobre estes, incluindo holdings e
investimentos, quando apropriado.

= Decidir sobre a emissao de obrigagdes ou de outros instrumentos financeiros.
= Executar e fazer cumprir as decisbes da Assembleia Geral.

= Representar a empresa em caso, ou ndo, de litigio judicial, ativa e passivamente, tendo
poderes para confessar, desistir ou transigir, através de convencao de arbitragem,
relativamente a decisées tomadas por juizes de tribunal arbitral.

= Exercer outras fungdes atribuidas pela lei ou pela Estatutos do Bl e decidir sobre matérias
que nao fagam parte do escopo de competéncia de outro érgéo.

Questionar e supervisionar a Comissao Executiva

Juntamente com os restantes membros ndo executivos do Conselho de Administragéo,
desempenha as seguintes fungoes:

= Supervisionar e monitorizar a governagdo e sistema de controlo interno, bem como a
integridade da informacao financeira e contabilistica.

= Monitorizar a implementacao de estratégias de negécio, modelos de risco e dos deveres de
reporte aos supervisores.

= Ser informado acerca do desempenho de cada unidade de negécio e dos riscos ligados a
prossecugao dos interesses do Bl.

=  Obter “informagéo neutra” numa base continua e permanente.

=  Contribuir para o permanente fluxo de informacdo entre administradores e dentro do
Conselho de Administragao e para a qualidade da informacgé&o: o seu rigor, exaustividade e
objetividade.

Gestao das Partes Interessadas (“Stakeholders”)
= Desenvolver e manter relagbes eficientes com todas as relevantes funcgdes internas e
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entidades externas (tais como prestadores de servigos, autoridades governamentais e
supervisores), tratando de todos os assuntos criticos, de forma a assegurar que os servigos
exigidos pela CGD séo prestados da forma mais eficiente.

= Promover a comunicagao entre o Bl, os acionistas e o seu mercado.

3. PRINCIPAIS INTERAGOES:

Internamente

= Conselho de Administragdo, Comissao Executiva, Conselho Fiscal e comissdes especiais
= Funcgbes de controlo internas

= Todos os departamentos do Bl

Externamente
= Partes interessadas (“Stakeholders”) e o mercado

= Supervisores e autoridades governamentais
= Prestadores de servigos externos

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificagoes:
= Licenciatura;

= Preferencialmente, MBA ou qualificacdo equivalente de uma escola de negdcios

reconhecida internacionalmente.
Experiéncia:

= 3 anos de experiéncia pratica recente (tendencialmente, 2 anos) relevante com proporgao
significativa de posi¢des de gestéo de topo e consideravel experiéncia teérica na banca ou
area relevante semelhante, possuindo, de igual modo e de forma cumulativa, experiéncia
em banca, particularmente em gestao de risco e auditoria. Competéncias especificas em IT
e ESG poderao ser um fator de preferéncia.

Competéncias Especificas:
= Experiéncia profissional relevante no setor bancario;
= Experiéncia profissional relevante em gestao de riscos (incluindo riscos ndo financeiros);
= Experiéncia relevante em politicas e processos operacionais;
= Experiéncia profissional relevante em IT e Banca Digital,
= Experiéncia pratica relevante em gestao (C-Suite like).

Conhecimentos e Outras competéncias:
= Experiéncia e diversidade de conhecimento, nomeadamente nas seguintes matérias:

. Planeamento estratégico e processo de tomada de decisao (framing);

. Interpretacdo da informagéo financeira de urna instituicdo, identificagcdo das
principais questdes com base nessa informacdo e dos controlos e medidas
apropriadas;

. Gestao de Riscos e Compliance;

. Contabilidade e Auditoria;

. Gestao Bancaria;

. Economia;

. Direito, requisitos legais e enquadramento regulamentar;

. Avaliagdo da eficacia mecanismos de uma instituicdo, criagdo de uma governacgao,
fiscalizagido e controlos eficazes;

. Branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo;
. Supervisdo e Regulagao;

. Tecnologia e Digital;

. Recursos Humanos;
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ANEXO Il - PERFIL DE MEMBRO DA COMISSAO EXECUTIVA

A. PERFIL DO CHIEF EXECUTIVE OFFICER (CEO)

1. FUNCAO:

Liderar o Bl, assegurando a implementagao eficaz da estratégia, do crescimento do volume de
negécio e dos planos operacionais para atingir e exceder os objetivos de desempenho,
desenvolvimento do negdcio e planos de crescimento, o aperfeicoamento da imagem do Bl e o
alinhamento deste com a visdo, missao e valores da empresa, bem como a retencao de talento,
atingindo, desta forma, os objetivos dos acionistas e as expectativas almejadas pelo Conselho de
Administragéo.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia Empresarial & Formulagao, Implementacao e Planeamento da Estratégia

= Liderar a administragdo executiva na formulagao e implementagéo da estratégia de negécio
global, desenvolvendo um processo global de gestao corporativa e de procedimento de
decisado, de forma a assegurar que o Bl maximiza o seu resultado a curto, médio e longo
prazo e o retorno aos acionistas.

= Assegurar que a estratégia é traduzida nos planos de negdcio operacionais anuais para as
diversas fungdes e que o desempenho é monitorizado anualmente, de forma a garantir que
os planos de negdcio estao alinhados com a estratégia global.

= Identificar oportunidades de crescimento e desenvolver iniciativas e projetos de suporte aos
planos de crescimento.

= Avaliar a posi¢gdo da marca e sugerir medidas para melhorar o valor da mesma.

= Conhecimento das leis e regulamentos aplicaveis, especialmente os requisitos de
supervisdo prudencial, governagao interna e normas de controlo internas, bem como os
mecanismos e requisitos operacionais e de mercado, os aspetos especificos relacionados
com o capital, liquidez e riscos sistémicos resultantes do Mecanismo Unico de Supervisado
e do enquadramento juridico cabo-verdiano.

Lideranga
= Liderar arealizagao eficaz dos objetivos de negdcio, através da lideranga dos negdcios e da
fixagdo de objetivos individuais de negdcio, gestdo do desempenho, desenvolvimento e
motivagdo dos trabalhadores, de forma a maximizar os resultados do negdcio.
Estrutura organizativa

= Definir uma estrutura organizativa adequada ao Bl e controlar o desenvolvimento das
estruturas departamentais, de forma a otimizar os recursos e para que a comunicagao
acontega de forma eficiente.

Orgamentos e planos

= Dirigir a preparacdo e consolidagdo do orcamento global da empresa e monitorizar o
desempenho financeiro versus orcamento, para que sejam identificadas as areas com um
desempenho insatisfatério, bem como potenciais oportunidades de melhoria.

= Assegurar que o orgcamento anual e que os objetivos financeiros estdo alinhados com os
planos de negécio e que o orgamento é concebido para assegurar os objetivos financeiros.
= Desenvolver e recomendar um plano de capital de elevado nivel, de forma a assegurar que
0 Banco tem a capacidade de atingir os seus objetivos estratégicos.
Gestao da Mudancga

= Liderar a realizagao efetiva dos objetivos de negdcios através da lideranga dos negdcios e
do estabelecimento de objetivos de negodcio individuais, gestdo do desempenho,
desenvolvimento e motivagdo dos colaboradores, a fim de maximizar o desempenho
subordinado e comercial.

Governagao Corporativa
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= Contribuigdo para o desenvolvimento de praticas de governagéo sas, de forma a guiar o
crescimento e desenvolvimento do Bl e alcangar as exigéncias regulatdrias e das partes
interessadas.

Planos de Negdcio

= Conduzir o desenvolvimento e a execugdo dos planos anuais e a longo prazo, de forma a
atingir os objetivos propostos de crescimento e das partes interessadas.

Gestao Operacional

= Fornecer orientagdo especializada e tomar decisdes-chave, com o apoio da gestéo de topo,
de forma a gerir as operagdes eficaz e eficientemente.

Gestao das Relagoes

= Gerir as relagdes externas com outras instituicobes de forma a assegurar que é obtido o
nivel apropriado de servigcos externos nas melhores condicdes para a empresa, cumprindo
as obrigagbes para a prestagado desses servicos.

= Desenvolver uma forte e eficiente rede de contactos em todo o setor, para explorar
oportunidades de negdcio futuras, bem como usar a rede de contactos para promover a
imagem institucional do BI.

Politicas, sistemas, processos e procedimentos

= Controlar o desenvolvimento e implementacdo das politicas corporativas globais,
procedimentos e fiscalizagdo, de forma a assegurar que todas as atividades sao
conduzidas em cumprimento dos requisitos em matéria de risco, auditoria e de regulagao,
prestando simultaneamente um servigo eficaz e economicamente viavel.

Qualidade, Saude, Seguranga e Ambiente

= Assegurar o cumprimento das politicas de qualidade, saude, seguranga e ambientais,
bem como os procedimentos e fiscalizagcdo dos mesmos, transversalmente nas unidades
de negdcio do Bl, de forma a garantir a seguranca dos trabalhadores, o cumprimento da
legislacao aplicavel, fornecendo produtos/servigos de elevada qualidade, com uma atitude
ambiental responsavel.

3. INTERAGCOES PRINCIPAIS:

Internamente
= Conselho de Administragdo e Comisséo Executiva
= Todas as unidades de negdcio / responsaveis das areas funcionais

Externamente
= Acionista
= Regulador / Entidade de Supervisao
= Principais Clientes Empresariais
= Filiais da CGD
= Agéncias governamentais e reguladoras
= Qutros bancos e instituigdes financeiras
= Meios de comunicagao social

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificagées minimas:

= Licenciatura em Gestado/Finangas/Contabilidade ou equivalente;

= Mestrado em gestao, estratégia ou administragao, preferencialmente.
Experiéncia minima:

= 10 anos de experiéncia pratica recente em areas relacionadas com a banca ou servicos

financeiros, incluindo 5 anos como membro do Conselho de Administragdo de um Banco.

Conhecimentos e Outras competéncias:

= Conhecimento do setor e produtos bancarios.

= Profundo conhecimento da economia e da dindmica de mudanca do contexto empresarial.
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Capacidade de decisdo

Resiliéncia

Capacidades de orientagéo estratégica e de gestao de topo.
Excelentes capacidades técnicas de analise.

Capacidades de negociacao, interpessoais e de relacionamento.

Competéncias para prosseguir e atingir os resultados pretendidos dentro do periodo de
tempo definido.

Fortes capacidades de gestdo de pessoas.
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B. PERFIL DO CHIEF FINANCIAL OFFICER (CFO)

1. FUNGAO:

Planear, controlar, liderar e conduzir a fungéo financeira no BI, para viabilizar a realizagdo dos
objetivos comerciais, no ambito da visédo e missao do Banco.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia Empresarial & Formulagao, Implementagao e Planeamento da Estratégia

= Como membro da equipa de gestdo de topo, o administrador financeiro participa no
desenvolvimento e refinamento da visédo geral e estratégia do Bl e contribui para o processo
global de gestao corporativa e tomada de deciséo, de forma a assegurar que o Bl maximiza
o seu lucro a curto, médio e longo prazo e o retorno aos acionistas.

= Em conjunto com o Presidente da Comissao Executiva e com os restantes administradores,
formular e liderar a implementagéo da estratégia, de forma alinhada com a misséo do Bl e
os objetivos corporativos.

= Assegurar que a estratégia é traduzida nos planos anuais operacionais de negdcio para a
fungdo em causa e que o desempenho é monitorizado anualmente para assegurar que 0s
planos de negdcio estao alinhados com a estratégia global.

Lideranga

= Liderar a realizagéo eficaz dos objetivos da fungéo, através da lideranca funcional e da
fixagdo de objetivos individuais, gestdo do desempenho, recrutamento de trabalhadores
qualificados, desenvolvendo e motivando os trabalhadores, dando retorno formal e informal,
de forma a maximizar o desempenho.

Estrutura organizativa

= Definir uma estrutura de organizagdo adequada a fungéo e controlar o desenvolvimento das
estruturas departamentais, em coordenagao com a area de apoio a Fungao de Recursos
Humanos, de forma a otimizar os recursos e para que a comunica¢ao aconteca de forma
eficiente.

Orcamentos e planos

= Dirigir a preparacéo e consolidacdo do or¢camento funcional e monitorizar o desempenho
financeiro versus orgamento, para que o Bl esteja consciente de custos/receitas
antecipados, as areas com desempenho insatisfatério sejam identificados, bem como
potenciais oportunidades de melhoria do desempenho.

Gestao da Mudancga

= Liderar e dirigir a gestdo da mudanga na melhoria continua dos sistemas, processos e
praticas, tomando em consideragéo as praticas de lideranga internacional, alteragbes nos
padrdes internacionais e no contexto de negdcio, que exige planos de agao pro-ativos.

Planeamento Financeiro
= Liderar a preparagao do orgamento anual para alocagao de recursos e previsao de receitas.

= Desenvolver comunicar os planos financeiros ao longo de um calendario estratégico, para
que o Banco esteja consciente da previsdo de receitas e fluxos de caixa, para que seja
possivel tirar partido de oportunidades financeiras.

Gestao Contabilistica

=  Gerir o tratamento de dados, a analise, comunicagao e reporte do desempenho da atividade
do Banco face ao orgamento anual relativamente a todos os centros de custo/lucro de forma
a assegurar que o orgcamento anual reflete todas as atividades comerciais e operacionais
previstas.

Gestao Financeira

= Assegurar a gestéo financeira eficiente e procurar que todas as oportunidades de reducéo de
custos e de resultados sao exploradas e comunicadas a administragcao, de forma a atingir
niveis de proveitos e de resultados de operagdes financeiras estaveis e sustentaveis.
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Reporte Financeiro

= QOrientar a preparacdo atempada e rigorosa de todas as demonstragdes financeiras e
reportes anuais para atuais e potenciais investidores e do relatorio de sustentabilidade do
Bl, de forma a conduzir e preservar a politica de transparéncia do Banco, proteger os
interesses do Banco e cumprir os compromissos regulatorios.

= Providenciar atempadamente informagdo de gestdo rigorosa e util, dar suporte
contabilistico e preparar analise financeira a gestdo de topo e as unidades de negécio,
para analise e tomada de decisao.

Relacionamento

= Manter a cooperagao existente e desenvolver novas relagdbes com Bancos, instituigdes
financeiras e de mercados de capitais, com o objetivo de garantir o financiamento necessario
para as operacgoes do Bl, realizar os planos em desenvolvimento e investimentos.

Politicas, Sistemas, Processos e Procedimentos

= Controlar o desenvolvimento e implementacao das politicas funcionais, procedimentos e
fiscalizagdo, de forma a assegurar que todas as atividades sdo conduzidas em
cumprimento dos requisitos de risco, auditoria e de regulagcdo, prestando
simultaneamente um servico eficaz e economicamente viavel.

MIS (Sistemas de Gestado de Informagao) e Reporte

= Assegurar que os reportes funcionais séo finalizados atempadamente e em cumprimento
dos principios internacionais de governagdo corporativa, politicas e padrdes de
comportamento do BI.

3. INTERAGOES PRINCIPAIS:

Internamente
= Conselho de Administragao
= Responsaveis das unidades de negdcio

Externamente
= Reguladores / Entidades de Supervisao
= Filiais da CGD
= Entidades governamentais
=  Auditores Externos
= |nvestidores
= Bancos de investimento e instituicdes financeiras
= Agéncias de Rating
= CFOs de operagdes internacionais

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificagées minimas:
= Licenciatura em Gestao/Finangas/Contabilidade ou equivalente.
Experiéncia minima:
= 5 anos de experiéncia pratica recente em areas relacionadas com a banca ou servigos
financeiros em posi¢des de gestéo de topo.

Conhecimentos e Outras competéncias:
= Conhecimento profundo do setor bancério no pais e na regiao.
= Conhecimentos de gestéo financeira, contabilidade e planeamento.
= Capacidades de relacionamento interpessoal empresarial e de negociacgéao.
= Proficiéncia escrita e oral da lingua inglesa.
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C. PERFIL DO CHIEF RISK OFFICER (CRO)

1. FUNGAO:

Liderar e estabelecer o enquadramento de gestédo do risco do Bl de forma detalhada e eficiente,
numa perspetiva integrada de Grupo, assegurando que todos os riscos (incluindo os de crédito,
mercado, liquidez, operacional, reputacional, de governagédo corporativa e regulatério) sao
geridos de forma eficaz dentro dos limites de apetite de risco definidos e da regulagéo corporativa.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia Empresarial & Formulagao, Implementacao e Planeamento da Estratégia
= Como membro da equipa de gestao de topo, o administrador executivo de risco participa no
desenvolvimento e refinamento da visédo geral e estratégia do Bl e contribui para o processo
global de gestao corporativa e tomada de decisdo, de forma a assegurar que o Banco
maximiza o seu lucro a curto, médio e longo prazo e o retorno aos acionistas.

= Em conjunto com o Presidente da Comiss&o Executiva e com os restantes administradores,
formular e liderar a implementagéo da estratégia, de forma alinhada com a misséo do Bl e
os objetivos corporativos.

= Assegurar que a estratégia é traduzida nos planos anuais operacionais de negécio para a
fungdo em causa e que o desempenho é monitorizado anualmente para a assegurar que 0s
planos de negdcio estdo alinhados com a estratégia global.

= Conhecimento das leis e regulamentos aplicaveis, especialmente os requisitos de
supervisao prudencial, governagao interna e normas de controlo internas, bem como os
mecanismos e requisitos operacionais e de mercado, os aspetos especificos relacionados
com o capital, liquidez e riscos sistémicos resultantes do Mecanismo Unico de Supervisdo
e do enquadramento juridico cabo-verdiano.

Lideranca

= Liderar a realizagdo eficaz dos objetivos da fungao, através da lideranca funcional e da
fixagdo de objetivos individuais, gestdo do desempenho, recrutamento de trabalhadores
qualificados, desenvolvendo e motivando os trabalhadores, dando retorno formal e informal,
de forma a maximizar o desempenho dos mesmos e da estrutura.

Estrutura organizativa

= Definir uma estrutura de organizagdo adequada a fungao e controlar o desenvolvimento das
estruturas departamentais, em coordenagdo com a area de apoio a Fungdo de Recursos
Humanos de forma a otimizar os recursos e para que a comunicagédo acontega de forma
eficiente.

Orcamentos e planos

= Dirigir a preparagéo e consolidagdo do orgamento funcional e monitorizar o desempenho
financeiro versus orgamento, para que o Bl esteja consciente de custos/receitas
antecipados, as areas com desempenho insatisfatério sejam identificadas, bem como
potenciais oportunidades de melhoria do desempenho.

Cultura de Risco

= Liderar e dirigir o estabelecimento de uma cultura de gestao prudente do risco, aumentando
a sensibilizacdo e o uso de praticas de gestdo do risco avancadas, através de programas
educacionais, formacao e tutoria pessoal com administradores executivos, gestores de
unidades de negécio e outros trabalhadores.

Estratégia de Risco

= Juntamente com o Presidente da Comissdo Executiva e a equipa de administradores
executivos, formular e liderar a implementacéo da estratégia de gestdo do risco, em linha
com a visao, misséo e objetivos do BI.

= Liderar o desenvolvimento de um programa de gestao do risco robusto aplicavel ao BI,
definindo o regime aplicavel, revendo politicas, concebendo uma estrutura governativa que
assegure a supervisdo independente para avaliar se respetivas fun¢des estdo a observar a
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estratégia aprovada pelo Conselho de Administragéo, as politicas de risco, os padrdes de
risco, incluindo a tolerancia/apetite para o risco e o agravamento efetivo, bem como a
tomada de decisao para adogédo de medidas corretivas.

= Assegurar que a estratégia é incorporada nos planos operacionais de negécio anuais para
a gestado do risco e que o desempenho € monitorizado para assegurar que os planos de
negocio estdo alinhados com a estratégia.

Gestao do Risco de Liquidez de Mercado

= Controlar a taxa de juro, a moeda e outros riscos de mercado usando escalas de medigéo
do risco, testes de stresse, “valores sujeitos a risco”, entre outros, para assegurar
cumprimento dos padrdes definidos.

= Controlar os riscos de taxa de juros, moeda e outros riscos de mercado usando calibragdes
de classificagdo de risco, testes de stresse e valor em risco, etc., para garantir a adesao a
padrées definidos.

= Desenvolver e implementar o modelo de gestdo de risco de mercado e liquidez incluindo
politicas, limites, métodos de avaliagédo de risco e planos de contingéncia de financiamento
e avaliar, gerir e fazer recomendagdes para melhorar o perfil de risco de mercado e de
liquidez do BlI.

Gestao da Revisao do Crédito

= Liderar a adogao e implementagao de metodologias de pontuagao de crédito para manter
uma gestdo adequada do risco de crédito.

= Liderar as revisdes da carteira de crédito do Bl para determinar a sua posi¢cao em relagao a
concentragado da exposigcdo da industria e monitorizar a exposi¢céo do risco de crédito do
Banco de forma continua.

= Desenvolver e implementar o quadro de gestao de risco de crédito e participar no Comité
de Gestéo de Riscos (CGR), para melhorar a qualidade do ativo do BI.

Gestao do Risco e da Carteira

= Liderar o desenvolvimento e a implementagao de um quadro integrado de gestao de riscos,
de acordo com o enquadramento legal local, cumprindo assim os requisitos regulamentares.

= Liderar o processo de desenvolvimento, implementagédo e acompanhamento de politicas,
sistemas, processos, procedimentos e controlos funcionais que abranjam todas as areas da
fungdo de gestao de riscos para que todos os requisitos processuais / legislativos relevantes
sejam cumpridos ao oferecer um servigo de qualidade e custo efetivo de forma consistente.

= Promover a implementagcdo de uma declaracdo clara do interesse global do Bl em relagéo
ao risco e expetativas de retorno para o Banco, a fim de recomenda-lo a Comisséo Executiva
e ao Conselho de Administragéo.

= Avaliar o perfil de risco do Bl em relagdo ao apetite geral de risco do Grupo e fazer
recomendagdes para aceitar, rejeitar ou mitigar riscos ou alterar o apetite de risco para
controlar o mesmo e / ou melhorar o desempenho do Bl a esse respeito.

= Rever, aprovar e direcionar as alteragbes as politicas e procedimentos de risco para
assegurar a consisténcia da pratica e o cumprimento das regulamentagdes do setor.

= Supervisionar o estabelecimento de sistemas de classificagdo de risco para o BI,
probabilidade padrao, agregacéo de riscos e modelos econométricos e liderar a realizacéo
de analise de stresse/ cenario e gestao de portfélio e monitorar as posigcdes de adequagéo
de capital e liquidez do Bl de acordo com os regulamentos e estratégias da Banco.

= Assegurar a concegdo, desenvolvimento e implementacdo de sistemas adequados e
modelos necessarios para calcular a exposi¢ao ao risco global e especifico e seu impacto
no capital da BI.

= Estabelecer parcerias com lideres empresariais para identificar, avaliar, priorizar e minimizar
0s principais riscos comerciais através da implementacao das melhores préaticas de gestédo
de riscos.

= Gerir a avaliagdo de novos produtos e servigos, fornecer recomendagdes e endossos de
assinatura sob a perspetiva de risco.

Gestao Operacional do Risco
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= Liderar a gestédo do risco operacional do Bl decorrente de qualquer desvio intencional ou
nao intencional dos principios aceites durante as operagdes diarias do Bl e estabelecer um
quadro efetivo para garantir a adesio a padrbes definidos.

Gestao da Mudanca

= Conduzir e acompanhar a gestao da mudancga através da melhoria continua de sistemas,
processos e praticas, tomando em consideracdo as melhores praticas internacionais, as
mudangas nos padrdes internacionais e no ambiente de negdcios, que exigem planos de
acgao proé-ativa.

Politicas, Sistemas, Processos e Procedimentos

= Conduzir o desenvolvimento e supervisionar a implementagado de politicas, sistemas,
processos, procedimentos e controlos funcionais que abranjam todas as areas de atuacéo
para que todos os requisitos processuais / legislativos relevantes sejam cumpridos ao
oferecer um servigo de qualidade e custo efetivo de forma consistente.

MIS (Sistemas de Gestao de Informagao) e Reporte

= Garantir que todos os relatérios funcionais sejam concluidos oportunamente e em
cumprimento dos principios internacionais de governagao corporativa, politicas e padrdes
de comportamento do Bl.

3. INTERAGCOES PRINCIPAIS:

Internamente

= Clientes Internos (Representantes dos ¢rgaos de estrutura, nomeadamente:
Administradores de Empresas do Grupo, Diretores de Departamentos, Gestores de risco,
etc.)

= Funcgbes de controlo interno (Gestdo do Risco, Compliance e Auditoria Interna)

Externamente
= Autoridades de Supervisdo e de Regulagao
=  Auditores Externos
= Entidades do Governo
= |nvestidores
= Qutros Bancos
= Agéncias de Rating
= CROs de operagdes internacionais

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificagdes minimas:
= Licenciatura em Gestao com especializagdo em contabilidade ou finangas.
= Pés-graduagao numa escola de negdcios reconhecida internacionalmente, preferencialmente.
Experiéncia minima:
= 5 anos de experiéncia pratica recente em areas relacionadas com a banca ou servigos
financeiros em posigdes de gestéo de topo.
= 5 anos em fungbes de ou relacionadas com a gestéo de risco.

= Experiéncia comprovada na gestdo de grandes clientes corporativos e competéncias
comprovadas de gestdo de negdcio.

Conhecimentos e Outras competéncias:
= Capacidade de lideranca.
= Capacidades de relacionamento interpessoal.
= Visao de negdcio.
= Capacidade de planeamento e organizacgéo.
= Capacidades de comunicagao.
= Capacidade de negociacao e influéncia.
= Apeténcia para o calculo numérico.
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D. PERFIL DO CHIEF CREDIT OFFICER (CCO)

1. FUNGAO:

Planear, acompanhar (em estreita colaboragdo com a fungdo de gestdo de risco) e liderar a
gestao dos riscos de crédito ao nivel do Bl, visando o cumprimento cabal e eficaz de todas as
suas responsabilidades.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia Empresarial & Formulagao, Implementagao e Planeamento da Estratégia

= Como membro da equipa de gestdo de topo, o administrador executivo da Area de Riscos
de Crédito participa no desenvolvimento e refinamento da viséo geral e estratégia do Bl e
contribui para o processo global de gestdo corporativa e tomada de deciséo, de forma a
assegurar que o Bl maximiza o seu lucro a curto, médio e longo prazo e o retorno aos
acionistas.

= Em conjunto com o Presidente da Comissao Executiva e com os restantes administradores,
formular e liderar a implementagéo da estratégia, de forma alinhada com a misséo do Bl e
0s objetivos corporativos.

Lideranga

= Liderar a realizagédo eficaz dos objetivos da fungdo, através da lideranca funcional e da
fixagdo de objetivos individuais, gestdo do desempenho, recrutamento de trabalhadores
qualificados, desenvolvendo e motivando os trabalhadores, dando retorno formal e informal,
de forma a maximizar o desempenho dos mesmos e da estrutura.

Estrutura organizativa

= Definir uma estrutura de organizagéo adequada a fungéo e controlar o desenvolvimento das
estruturas departamentais, em coordenagcéo com a area de apoio a Fungado de Recursos
Humanos, de forma a otimizar os recursos e para que a comunicagao aconteca de forma
eficiente.

Orgamentos e planos

= Dirigir a preparacgéo e consolidagdo do orcamento funcional e monitorizar o desempenho
financeiro versus orgamento, para que o Bl esteja consciente de custos/receitas
antecipados, as areas com desempenho insatisfatério sejam identificadas, bem como
potenciais oportunidades de melhoria do desempenho.

Cultura de Risco

= Liderar e dirigir o estabelecimento de uma cultura de gestéo prudente do risco, aumentando
a sensibilizacdo e o uso de praticas de gestdo do risco avancadas, através de programas
educacionais, formagdo e tutoria pessoal com administradores executivos, gestores de
unidades de negécio e outros trabalhadores.

Estratégia de Risco

= Juntamente com o Presidente da Comissdo Executiva e a equipa de administradores
executivos, formular a implementagdo da estratégia de gestdo do risco, em linha com a
visd0, missao e objetivos do Bl.

= Colaborar no desenvolvimento de um programa de gestao do risco robusto aplicavel ao BI,
definindo o regime aplicavel, revendo politicas, concebendo uma estrutura governativa que
assegure a supervisado independente para avaliar se respetivas fungdes estdo a observar a
estratégia aprovada pelo Conselho de Administragéo, as politicas de risco, os padrdes de
risco, incluindo a tolerancia/apetite para o risco e o agravamento efetivo, bem como a
tomada de decisao para adogdo de medidas corretivas.

Gestao dos Riscos de Crédito

= Presidir & Comissdo Executiva de Risco de Crédito assegurando o exercicio das
competéncias delegadas em matérias de crédito.

Gestao da Mudancga
= Conduzir e acompanhar a gestdo da mudancga através da melhoria continua de sistemas,
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processos e praticas, tomando em consideracdo as melhores praticas internacionais, as
mudangas nos padrdes internacionais e no ambiente de negdcios, que exigem planos de
acao proé-ativa.

3. INTERAGOES PRINCIPAIS:

Internamente

= Clientes Internos (Representantes dos 6rgdos de estrutura de todo o Grupo CGD,
nomeadamente: Administradores de Empresas do Grupo, Diretores de Departamentos,
Gestores de risco, etc.)

= Fungoes de controlo interno (Gestédo do Risco, Compliance e Auditoria Interna)

Externamente
= Autoridades de Supervisdo e de Regulacao
=  Auditores Externos
= Entidades do Governo
= Investidores
= Qutros Bancos
= Agéncias de Rating

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificag6es minimas:
= Licenciatura em Economia ou Gestdo com especializagdo em contabilidade ou finangas.
= Pés-graduagao numa escola de negdcios reconhecida internacionalmente, preferencialmente.
Experiéncia minima:
= 5 anos de experiéncia pratica recente na gestdo do risco em areas relacionadas com a
banca ou servicos financeiros em posigées de gestao de topo.

= Experiéncia comprovada na gestdo de grandes clientes corporativos e competéncias
comprovadas de gestdo de negdcio.

Conhecimentos e Outras competéncias:
= Capacidade de lideranga.
= Capacidades de relacionamento interpessoal.
= Viséo de negdcio.
= Capacidade de planeamento e organizagao.
= Capacidades de comunicagao.
= Capacidade de negociagao e influéncia.
= Apeténcia para o calculo numérico.
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E. PERFIL DO CHIEF OPERATING OFFICER (CFO)

1. FUNGAO:

Desenvolver a visao e estratégia geral do Bl e liderar o Centro de Operagdes do Banco,
direcionando as atividades dos Servigos de Imobiliario Corporativo, Atendimento ao Cliente e de
Tl e assegurar que eles estdo de acordo com os padrées de qualidade definidos, de acordo com
a estratégia da empresa, para garantir a melhoria técnica e processual do desempenho dos
negocios e a consecugdo das metas e objetivos do Bl.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia Empresarial & Formulagao, Implementacao e Planeamento da Estratégia

= Como responsavel maximo da equipa de operagbes, participa no desenvolvimento e
aperfeicoamento da visdo geral e estratégia do Bl e contribui para a gestdo corporativa e
tomada de decisdo para assegurar que o Bl maximiza a sua rentabilidade e retorno ao
acionista.

= Em conjunto com o Presidente da Comissdo Executiva e com os Administradores
Executivos, formular e liderar a implementagao da estratégia, de acordo com a misséo do
Bl e os objetivos corporativos.

= Assegurar que a estratégia seja traduzida em planos de negécios operacionais anuais e o
desempenho seja monitorizado anualmente para garantir que os planos de negécios estdo
de acordo com a estratégia geral.

Lideranga

= Garantir a realizagao efetiva de objetivos funcionais através da lideranga da funcdo e da
definicdo de objetivos individuais, gestdo de desempenho, recrutamento de pessoal
qualificado, desenvolvimento e motivagao de pessoal, fornecimento de retorno formal e
informal e avaliagédo, de forma a maximizar o desempenho.

Estrutura organizativa

= Definir uma estrutura de organizacado adequada a fung¢ao e garantir o desenvolvimento de
estruturas departamentais em coordenagdo com a area de apoio a Fungdo de Recursos
Humanos, de modo que os recursos sejam utilizados de forma otimizada e a comunicagao
possa ocorrer de forma eficiente.

Orcamentos e planos

= Assegurar a preparagdo e consolidagcdo dos orgamentos funcionais e monitorar o
desempenho financeiro em relagdo ao orgamento para que a empresa esteja ciente de
custos / receitas antecipados, areas de desempenho insatisfatério sejam identificadas, bem
como potenciais oportunidades de melhoria do desempenho.

Imobiliario
= Fornecer linhas de orientagéo gerais para a equipa de Imobiliario, de forma a assegurar que

os imoéveis do Banco e os requisitos de negocios séo atingidos de forma eficiente e de acordo
com as politicas e procedimentos.

Apoio ao Cliente

= Gerir o departamento de atendimento ao cliente de forma a garantir a prestacdo do
suporte operacional devido, de forma a atingir os objetivos estratégicos e manter a alta
qualidade do servigo nas operagdes do Bl.

= Assegurar a implementagdo de mecanismos de fiscalizagdo adequados, através de uma
estrutura consistente e racionalizada de controlo de qualidade, no sentido de obter um
processamento sem erros € um servigo de alta qualidade.

Gestao de Partes Interessadas (Stakeholders)

= Desenvolver e manter relagdes comerciais eficazes com todas as fungdes internas
relevantes e entidades externas (como prestadores de servigos, autoridades
governamentais, etc.), gerindo operagdes e atendendo a todas as questdes criticas, de
forma a assegurar que os servicos exigidos pela organizagéo sejam efetivamente entregues.
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= Supervisionar e assegurar que o desempenho do fornecedor esta em conformidade com os
padroes de qualidade acordados e com os procedimentos definidos pelo Banco.

Gestao da Mudanga

= Conduzir e acompanhar a gestdo da mudancga através da melhoria continua de sistemas,
processos e praticas, levando em consideracdo as melhores praticas internacionais, as
mudangas nos padrdes internacionais e no ambiente de negécios que exigem planos de
acgao pro-ativa.

= Assegurar que o foco no cliente é introduzido nos departamentos de forma controlada, para
facilitar a prestacao de servigos da mais elevada qualidade, e consequentemente de niveis
de satisfacado do cliente mais elevados.

Politicas, Sistemas, Processos e Procedimentos

= Controlar o desenvolvimento e implementacado das politicas funcionais, procedimentos e
fiscalizagdo, de forma a assegurar que todas as atividades sdo conduzidas em cumprimento
dos requisitos de risco, auditoria e de regulagéo, prestando simultaneamente um servigo
eficaz e economicamente viavel.

3. INTERAGOES PRINCIPAIS:

Internamente
= Todos os negdcios do Bl
=  Qutros departamentos do Bl, conforme necessario

Externamente
= Reguladores/Autoridades de Supervisdo
=  Autoridades Governamentais
= Prestadores de servigos externos

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificag6es minimas:

= Licenciatura em Financas/Contabilidade ou equivalente ou licenciatura em gestdo com
especializagdo em Finangas ou Contabilidade ou licenciatura em Engenharia de Produgao ou
outra equivalente.

= MBA ou qualificagcdo de poés-graduagcdo equivalente numa escola de gestéo
internacionalmente reconhecida, preferencialmente.

Experiéncia minima:
= 5 anos de experiéncia pratica recente em areas relacionadas com a banca ou servigos
financeiros em posigdes de gestédo de topo.
Conhecimentos e Outras competéncias:
= Profundo conhecimento de todas areas relacionadas com transagdes bancarias.
= Excelentes conhecimentos do setor bancario.
= Capacidades de colaboragédo e comunicagao de forma eficaz.
= Capacidade para prosseguir e atingir os resultados desejados no periodo de tempo definido.

= Capacidade para interagir com partes interessadas (stakeholders) internas e externas, num
ambiente multicultural.

= Conhecimento dos ultimos desenvolvimentos e tendéncias em matérias de Tecnologias de
Informacao.

= Fortes competéncias de gestdo de pessoas, bem como experiéncia de formagédo e
orientagao.

= Capacidades de negociagao.
= Capacidade de trabalhar sob pressao.
= Conhecimentos avangados de informatica e do sistema MS office.
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F. PERFIL DO CHIEF TRANSFORMATION OFFICER (CTO)

1. FUNGAO:

Formular e permitir a estratégia de transformagéo do Bl rumo a uma experiéncia digital em todas
as fases do processo (desde o cliente a outras partes interessadas, nomeadamente
trabalhadores), novos processos de trabalho que tornem o Bl mais agil e orientado para a
cooperagao, com uma abordagem centrada no cliente em todas as linhas de negécio.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia Empresarial & Formulagao, Implementacao e Planeamento da Estratégia

= Em conjunto com o responsavel funcional, formular/fornecer contributos e dirigir a
implementacdo da estratégia alinhada com a visdo do Bl, a sua missdo e objetivos
corporativos.

= Assegurar um eficiente efeito em cascata da estratégia funcional nos planos de negécio,
para garantir o alinhamento vertical e integracdo horizontal com outras estratégias
departamentais de interface.

= Adicionar a necessaria otimizacao na estratégia do Bl para fazer face a um plano de
transformacéo digital.

Lideranga
= Liderar a realizacdo eficaz dos objetivos, através da lideranga funcional e da fixagcao de
objetivos individuais, gestdo do desempenho, recrutamento de trabalhadores qualificados,
desenvolvendo e motivando os trabalhadores, dando retorno formal e informal, de forma a
maximizar o desempenho dos trabalhadores e da estrutura.
Estrutura organizativa

= Definir uma estrutura de organizagdo adequada ao departamento, em coordenagdo com a
area de apoio a Funcdo de Recursos Humanos, de forma a otimizar os recursos e para que
a comunicacgao acontega de forma eficiente.

= Incutir uma nova estrutura organizacional, tendo em vista novos processos de trabalho, com
foco na cooperagao e nova organizagdo de equipas além das estruturas departamentais.
Orcamentos e planos

= Dirigir a preparagédo e consolidagao do Plano de Transformagéo e Orgamento e monitorizar
o desempenho financeiro versus orgamento, para que o Bl esteja consciente de
custos/receitas antecipados, as areas com desempenho insatisfatério sejam identificados,
bem como potenciais oportunidades de melhoria do desempenho.

Arquitetura Corporativa e Desenvolvimento de Sistemas

= Contribuir para a orientagdo global do planeamento e estrutura da Arquitetura do BI, para
assegurar o alinhamento com a transformacao e estratégia digital.

=  Contribuir para a orientagéo global da fungdo de desenvolvimento de sistemas e desafia-la
para adotar os novos processos a implementar.

Gestao de Clientes

= Controlar a Gestao de Clientes a Distancia e unidades de Apoio ao Cliente, de forma a
promover todo o negécio com clientes que querem ser atendidos através de sistemas a
distancia e gerir 0 apoio ao cliente para todos os clientes.

= Definir e promover um nivel de servico em conformidade com os objetivos do BI.
Desenvolvimento de Canais Digitais

= Controlar a definicdo, evolugdo e gestdo dos canais digitais, prestando os servigos aos
clientes através da internet e aplicagoes.

= Definir a estratégia de evolugédo dos canais digitais e controlar o plano de implementagao
em conformidade.

Comunicagoes
= Chefiar as unidades responsaveis pelo processo de comunicagao digital do Bl (internamente
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e externamente), nomeadamente dos ativos proprios, comunicagao social e terceiros.

= Coordenar a estratégia global de comunicagdo com a funcao especifica responsavel pela
estratégia de comunicacao do Bl (comercial e marca).

Inovagao

= Promover e chefiar o processo de inovagao transversalmente em toda a organizagéo
e suas estruturas.

Gestao de Intervenientes (Stakeholders)

= Desenvolver e manter relagbes comerciais eficientes com todas as relevantes funcoes
internas e entidades externas (tais como prestadores de servigos, autoridades
governamentais, etc.), atendendo a todos os assuntos criticos de forma a assegurar que os
servigos exigidos pela organizacao sao assegurados da forma mais eficiente.

=  Gerir e coordenar com os fornecedores, de forma a assegurar que os requisitos estao a ser
bem definidos e sustentados.

Gestao da Mudancga

= Liderar e dirigir a gestdo da mudanca na melhoria continua das estratégias, processos e
praticas, tomando em consideragdao as melhores praticas internacionais, alteragbes nos
padrées internacionais e no contexto de negdcio, o que exige planos de agao pro-ativos.

Politicas, Sistemas, Processos e Procedimentos

= Desenvolver e supervisionar a implementagdo das politicas funcionais, procedimentos e
fiscalizagéo, de forma a assegurar que todas as atividades sdo conduzidas em cumprimento
dos requisitos de risco, auditoria e de regulagao, prestando simultaneamente um servigo
eficaz e economicamente viavel.

3. INTERAGOES PRINCIPAIS:

Internamente
= Todos os negdcios do Bl
=  Qutros departamentos do Bl, a medida que necessario

Externamente
= Reguladores/Autoridades de Supervisdo
=  Autoridades Governamentais
= Prestadores de servigos externos

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificagbes minimas:

= Licenciatura em Engenharia de Producdo ou outra equivalente, licenciatura em
Gestao/Finangas/Contabilidade ou equivalente ou formagao académica superior em cursos
com forte componente tecnolégica e informatica.

= MBA ou qualificagdo de pds-graduacao equivalente de uma escola de negdcios reconhecida
internacionalmente, preferencialmente.

Experiéncia minima:
= 5 anos de experiéncia pratica recente em areas relacionadas com a banca ou servigos
financeiros em posices de gestao de topo.
Conhecimentos e Outras competéncias:
= Conhecimento profundo de todas areas de Tecnologias de Informacgao.
= Bons conhecimentos do setor bancario.
= Capacidade de colaborar e comunicar eficazmente.
= Capacidade de orientar e atingir os resultados desejados dentro do limite de tempo definido.

= Capacidade para interagir com as partes interessadas internas e externas num ambiente
multicultural.

= Conhecimento dos ultimos desenvolvimentos e tendéncias das Tecnologias de Informagao.
= Fortes competéncias de gestédo de pessoas.
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G. PERFIL DO CHIEF COMMERCIAL OFFICER (RETAIL - CCR E CORPORATE - CCC)

1. FUNGAO:

Liderar a fungdo comercial e diretores comerciais em todos os niveis da organizagéo, de forma a
desenvolver, implementar e executar uma estratégia comercial aplicavel a toda a organizagao,
com o intuito de aumentar as quotas de mercado e receitas, a par da manutengao do perfil de
risco adequado das carteiras.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia

= Em conjunto com o responsavel funcional, formular/fornecer contributos e dirigir a
implementacdo da estratégia alinhada com a visdo do Bl, a sua missdo e objetivos
corporativos.

= Aconselhar o Conselho de Administragdo em matéria comercial ou matérias com
implicagdes comerciais.

= Fornecer uma visdo conhecedora, aprimorar propostas, simular e fazer previsdes de

resultados, de forma a suportar as decisdes estratégias tomadas no ambito da estratégia
comercial do BI.

Lideranga

= Liderar a realizagdo eficaz dos objetivos através da lideranga funcional e da fixagdo de
objetivos individuais, recrutamento de trabalhadores qualificados, gestdo do desempenho,
desenvolvendo e motivando os trabalhadores, dando retorno formal e informal, de forma a
maximizar o desempenho dos trabalhadores e da Diregao.

= Propor decisées baseadas na analise de evolugdes externas e internas referentes a fungéo
comercial (por exemplo, quotas de mercado, rentabilidade e portfolio).

= |niciar, manter e melhorar as relagdes com clientes-chave.
Estrutura organizativa

=  Construir e chefiar uma equipa capaz e empenhada, assegurar o recrutamento de talento-
chave em todos os niveis, dar retorno pré-ativo, desenvolver e criar um ambiente de trabalho
que permita que os trabalhadores atinjam o seu maximo potencial.

= Avaliar a estrutura comercial a luz da missao, viséo e estratégia do Bl e da responsabilidade
da fungao comercial.

=  Sugerir modificagdes para realinhar com a estrutura global quando necessario.
Negocio & Marketing

= Liderar a area comercial de forma a atingir/exceder as metas de proveitos.

= Desenvolver e liderar a estratégia de fixagdo de precos da organizacgao.

= Desenvolver e implementar a estratégia comercial do Bl nos segmentos de mercado chave,
de forma a assegurar que o Bl identifica uma trajetéria clara de crescimento.

= Desenvolver dados anteriores e atuais que podem ser usados para melhorar as relagdes
com os investidores.

=  Avaliar o portfolio de uma perspetiva comercial, sugerir melhorias € iniciar discussdes acerca
das alteragdes principais.

= Liderar a avaliagdo de novos produtos e servigos, faz recomendacdes e aprova numa
perspetiva de risco.

Orcamentos e Planos

= Supervisionar a preparagcao de informagado relacionada com o desempenho comercial
dirigida ao Conselho de Administracao e tomar medidas caso necessario.

= Desenvolver planos de venda anuais e monitoriza novas oportunidades de mercado.
Gestao das Partes Interessadas (Stakeholders)
= Desenvolver e manter relagbes comerciais eficientes com todas as relevantes fung¢des
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internas e entidades externas (tais como prestadores de servigos, autoridades
governamentais, etc.), atendendo a todos os assuntos criticos de forma a assegurar que os
servigos exigidos pela organizagdo sdo assegurados da forma mais eficiente.

=  Gerir e coordenar com os fornecedores, de forma a assegurar que os requisitos estao a ser
bem definidos e sustentados.

Gestao da Mudancga

= Liderar e dirigir a gestao de oportunidade através da melhoria continua dos sistemas das
Diregcbes, processos e praticas, tomando em consideracdo as melhores praticas
internacionais, alteracées nos padrdes internacionais e no contexto de negocio, o que exige
planos de agéo pro-ativos.

MIS (Sistemas de Gestdo da Informagao) e Reporte

= Garantir que todos os relatérios das Direcoes sejam concluidos atempada e oportunamente
e cumpram os principios departamentais do Bl, os seus requisitos, politicas e padrdes.

3. INTERAGOES PRINCIPAIS:

Internamente
= Todos os negdcios do Bl
= Qutras Diregdes do Bl, quando necessario

Externamente
= Principais clientes ou representantes de clientes
=  Autoridades Governamentais
= Prestadores de servigos externos e entidades parceiras de negdcio

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificag6es minimas:
= Licenciatura em Gestao, com especializagdo em Finangas ou Contabilidade.

= MBA ou qualificagdo de pos-graduacao equivalente de uma escola de negdcios reconhecida
internacionalmente, preferencialmente.

Experiéncia minima:
= 5 anos de experiéncia pratica recente em areas relacionadas com a banca ou servigos
financeiros em posigdes de gestédo de topo.
Conhecimentos e Outras competéncias:
= Bons conhecimentos do setor bancario e produtos financeiros.
= Profundo conhecimento da economia e das alteragdes dindmicas do contexto de negdcio.
= Capacidades de negociagao e relacionamento interpessoal.
= Capacidade para iniciar, manter e melhorar relagées com clientes chave.
= Capacidade de colaborar e comunicar eficazmente.
= Capacidade de orientar e atingir os resultados desejados dentro do limite de tempo definido.
= Fortes competéncias de gestédo de pessoas.
= Capacidade para trabalhar sob pressao.
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H. PERFIL DO CHIEF RECOVERY (CR)

1. FUNGAO:

Liderar a estratégia de recuperagao de crédito a todos os niveis da organizagao, em estreita
coordenagdo com a gestdo de topo, através da previsao de tendéncias e implementagéo de
sistemas de cobranca.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia

= Em conjunto com o responsavel funcional, formular/apresentar contributos e liderar a
implementacao da estratégia, em linha com a visdo, missao e objetivos corporativos do BI.

= Definir metodologias claras para a classificagdo de exposicdbes em exposicdes nao
produtivas (NPE) e para a reclassificagdo de NPE para um estatuto produtivo.

= Definir a estratégia de venda de carteiras de crédito e de negdcios com fundos de
investimento imobiliario.

= Definir objetivos e esquemas de incentivos de recuperagdo de crédito dirigidos aos
trabalhadores e prestadores externos.

= Aconselhar o Conselho de Administragdo acerca das tendéncias e estratégias relacionadas
com a recuperagao de crédito.

Lideranca

= Prestar um servigo de alta qualidade, eficiente, adequado e profissionalmente competente,
de acordo com a Politica de Acompanhamento e Recuperagéo de Crédito do Bl (PARC), as
boas praticas e a legislagao relevante.

=  Gerir o cumprimento dos objetivos através da lideranga do departamento e da fixagdo de
objetivos individuais, recrutamento de trabalhadores qualificados, gestdo do desempenho,
desenvolvimento e motivacdo dos trabalhadores, dando retorno formal e informal e
avaliando os trabalhadores, de forma a maximizar o desempenho individual e do
departamento.

Estrutura organizativa

=  Contruir e gerir uma equipa de lideranga capaz e empenhada, assegurando o recrutamento
de talento chave a todos os niveis, dando retorno pré-ativo e formagdo e criando um
ambiente de trabalho que permita que todos os trabalhadores contribuam com o maximo
potencial.

= Criar uma estrutura operativa muito eficiente e eficaz, que permita otimizar os tempos de
recuperagao de valores de clientes, reduzir os niveis de recurso a processos judiciais,
aumentar os niveis de servigo nos processos de restruturacao e reenvio as redes comerciais
de processos e reduzir os custos de recuperagao (em termos de custos operacionais, custos
judiciais e custos de pessoal) de forma a melhorar as melhores praticas de mercado.

= Avaliar a estrutura da fungao de recuperagéo de crédito a luz da misséo, viséo e estratégia
do BI.

Recuperagao de Crédito

= Desenvolver uma abordagem holistica a recuperacao de crédito, através do recurso a via
judicial se apropriado, usando, igualmente, todos os meios de negocia¢cao com os clientes.

= Definir um conjunto de linhas de orientacao para o desempenho do Bl na monitorizagao do
crédito e funcdes de recuperacéo, de acordo com os seguintes principios: conhecimento e
gestao global de clientes; otimizagao do valor para o Banco; gestdo permanente e pré-ativa;
abordagem integrada.

= Definir um modelo de monitorizagao de crédito baseado na segmentagao de clientes.

= Definir uma gestdo eficiente de situagdes de atraso e incumprimento, baseado na
identificacdo de situagdes de risco de dificuldades financeiras do cliente antes da

materializagdo das mesmas e na otimizagdo da agdo em casos em que as dificuldades
financeiras do cliente se materializem, de forma a minimizar o impacto negativo nas contas
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do BI.

= Empenhar-se com os devedores mais relevantes e atingir um plano de pagamentos realista
e acessivel, acompanhado de um relatério financeiro rigoroso, se possivel.

= Empenhar-se com os devedores mais relevantes, usando uma diversidade de meios para
obter a informagao que pode ser usada no processo de recuperagao de crédito e assegurar
que o devedor recebe aconselhamento relativo a sua posi¢ao e dos procedimentos que irdao
ser seguidos para recuperacao da divida.

Gestao das Partes Interessadas (Stakeholders)

= Desenvolver e manter relagbes de negdcio eficientes com todas as relevantes fungdes
internas e entidades externas (tais como prestadores de servigos, autoridades
governamentais e supervisores), tratando de todos os assuntos criticos, de forma a
assegurar que o Bl é gerido de forma eficiente e que obtém resultados.

= Gerir e coordenar com os prestadores de servicos, de forma a assegurar que as
necessidades estdo a ser bem identificadas e suportadas.

3. INTERAGOES PRINCIPAIS:

Internamente
= Areas comerciais, GRC e GCR
= Comissao Executiva de Riscos de Crédito
=  Qutros departamentos do Bl, quando necessario

Externamente
= Principais clientes ou representantes de clientes
= Prestadores de servigos externos e entidades parceiras de negocio
=  Supervisores

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificagoes minimas:
= Licenciatura em Gestao ou Direito.

= MBA ou qualificagéo equivalente de uma escola de negdcios reconhecida internacionalmente,
preferencialmente.

Experiéncia minima:
= 5 anos de experiéncia pratica recente em areas relacionadas com a banca ou servigos
financeiros em posicdes de gestao de topo.
Conhecimentos e Outras competéncias:
= Bons conhecimentos do setor bancario e produtos financeiros.
= Conhecimentos da economia e alteragdes dinamicas do contexto de negdcio.
= Conhecimento da legislagédo de recuperagéo de crédito e suas técnicas.
= Competéncias de negociacao e de relacionamento interpessoal.
= Trabalha de forma confortavel com objetivos.
= Dinamica empresarial
= Excelentes capacidades de comunicagao (escritas e orais).
= Perseveranca e capacidade de gestao da pressao.
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I.  PERFIL DO CHIEF SUSTAINABILITY OFFICER (CSO)

1. FUNGAO:

Liderar a definicdo, coordenacdo e implementacdo das estratégias de Sustentabilidade, de
Responsabilidade Social e de Financiamento Sustentavel do Bl, maximizando oportunidades de
negocio e construindo a lideranga do Bl neste ambito.

2. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES:

Estratégia

= Como membro da equipa de gestdo de topo, o administrador executivo para a
sustentabilidade participa no desenvolvimento da visdo geral e estratégia do Bl e do Grupo
CGD nesse ambito.

= Em conjunto com o Presidente da Comissao Executiva e com os restantes administradores,
formular e liderar a implementagéo da estratégia, de forma alinhada com a misséo do Bl e
0s objetivos corporativos.

Lideranca

= Liderar a realizagéo eficaz dos objetivos da fungéo, através da lideranca funcional e da
fixagdo de objetivos individuais, gestdao do desempenho, recrutamento de trabalhadores
qualificados, desenvolvendo e motivando os trabalhadores, dando retorno formal e informal,
de forma a maximizar o desempenho dos mesmos e da estrutura.

= Liderar as atividades subjacentes a definicdo e implementagdo da Estratégia de
Sustentabilidade do Bl em alinhamento com a Estratégia de Negocio, nomeadamente as
respetivas areas estratégicas de atuagao a nivel da atividade do Banco.
Negodcio
= Desafiar a Comissao Executiva, Conselho de Administragado e outras Comissbes Especiais

na adogdo de principios, politicas e estratégias que promovam o desenvolvimento
sustentavel.

= Garantir que a Estratégia de Negdcio incorpora continuamente o alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizagao das Nagdes Unidas.

= Identificar oportunidades de negdécio decorrentes da agenda de sustentabilidade, transicao
energética e agdo climatica, maximizando oportunidades de negocio e construindo a
lideranga do Bl neste ambito.

= Propor abordagens ambiciosas e inovadoras, sem perder o foco da competitividade e da
razoabilidade;

= |ntegrar na tomada de decisdo os fatores de risco ESG, incluindo os riscos climaticos, de
forma a mitigar os impactos no negdcio.

Estrutura organizativa

=  Definir uma estrutura de organizacdo adequada a fungao e controlar o desenvolvimento das
estruturas departamentais, em coordenagdo com a area de apoio a Fungao de Recursos
Humanos, de forma a otimizar os recursos e para que a comunicagao acontega de forma
eficiente.

= Acompanhar as Diregdes diretamente envolvidas no desenvolvimento das atividades
previstas no Plano de Ac¢des de Sustentabilidade.

= Promover uma cultura organizacional assente na responsabilidade social, negdcio
responsavel e ESG.

Orgamentos e Planos

= Dirigir a preparagdo e consolidacdo do respetivo orcamento funcional e monitorizar o
desempenho financeiro versus or¢camento, para que o Bl esteja consciente de custos
antecipados, as areas com desempenho insatisfatorio sejam identificadas, bem como
potenciais oportunidades de melhoria do desempenho.

= Defender um orgamento dedicado a implementagado da Estratégia de Sustentabilidade e
respetivas iniciativas.
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Conformidade
= Assegurar que o Bl conhece e cumpre as exigéncias legais e regulatérias que Ihe sao
aplicaveis no ambito da fungéo.
= Acompanhar de forma antecipada a nova legislagdo e o enquadramento regulatério em
matéria de ESG, de forma a adequar a estratégia de Negocio em fungao dos desafios do
financiamento sustentavel.

Métricas
= Criar e instituir a aplicacdo de métricas no ambito da sustentabilidade e de ESG.
=  Monitorizar regularmente os KPls de desempenho em matéria de ESG.

Implementacgao de projetos de sustentabilidade

= Planeamento, coordenagéo e responsabilidade pelos projetos de sustentabilidade no BI,
incluindo a responsabilidade pelos colaboradores internos ou externos que trabalham
nesses projetos.

= I|dentificar lacunas no ambito da sua fungcdo e promover iniciativas, designadamente de
formacgéo, para desenvolver o conhecimento e cultura de sustentabilidade da organizagéo.

Relacionamento com stakeholders

= Desenvolver e manter relagdes eficazes com todas as fungdes internas relevantes e
entidades externas, gerindo situagdes e atendendo a todas as questdes criticas, de forma a
assegurar os resultados pretendidos.

= Acompanhar o CFO e o Investor Relations em roadshow dedicados ao tema ESG.

= Representar o Bl interna e externamente no debate, exposicdo e apresentagdo do
desempenho de sustentabilidade e ESG.

3. INTERAGCOES PRINCIPAIS:

Internamente

= Qutros departamentos do Bl, na medida do necessario, designadamente relacionar-se com
os demais Chief Officer no alinhamento das estratégias com a ambigéo de Sustentabilidade

= Todos os negdcios do BI.

Externamente
= Empresas do Grupo CGD
= Autoridade de Supervisao e Regulagao
=  Auditores Externos
= Investidores
= Prestadores de servicos externos e entidades parceiras de negdcio

4. QUALIFICAGOES, EXPERIENCIA, CONHECIMENTO & OUTRAS COMPETENCIAS:

Qualificag6es minimas:
= Licenciatura, com preferéncia para cursos de Economia e Gestao.

= MBA ou qualificagéo equivalente de uma escola de negdécios reconhecida internacionalmente,
preferencialmente.

= Formagdo complementar no ambito da sustentatibilidade e riscos ESG.
Experiéncia minima:
= 5 anos de experiéncia pratica recente em areas relacionadas com a banca ou servigos
financeiros em posicdes de gestédo de topo.
Conhecimentos e Outras competéncias:

= Conhecimento dos ultimos desenvolvimentos e tendéncias em matérias de sustentabilidade
e de ESG.

= Visao de negocio.
= Capacidade para interagir com partes interessadas (stakeholders) internas e externas, num
ambiente multicultural.
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