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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2016

1| INTRODUCAO

O Banco Interatlantico, S.A. (doravante designado por BI) elaborou o presente Relatério
de Governo Societério, respeitante ao exercicio de 2016, em conformidade com o Cédigo
do Mercado de Valores Mobiliarios, com o Codigo de Governo dos Emitentes de Valores
Mobiliarios admitidos a Negociagdo em Mercado Regulamentado e de acordo com as demais
normas legais e regulamentares nacionais aplicaveis.

2 | MISSAO

O Bl deve consolidar-se como Banco prestador de um Servigo Financeiro global de qualidade,
distinto pela relevancia e forte responsabilidade na contribuigéo para um elevado padréo ético,
desenvolvimento econémico do Pais, reforco da competitividade, capacidade de inovagéo e
satisfagdo dos colaboradores.

Enquanto Banco integrado num Grupo Financeiro lider em Cabo Verde, o Bl deve procurar
uma evolugéo equilibrada entre rentabilidade, crescimento e solidez financeira, sempre num
quadro de uma gestao prudente dos riscos.

3| VALORES

A actividade do Bl e a conduta dos seus Colaboradores pautam-se pelos seguintes valores
fundamentais:

- Rigor, que inclui a objectividade, profissionalismo, competéncia técnica e diligéncia, tendo
sempre em vista alcangar maiores niveis de qualidade e eficiéncia econdmica, financeira,
social e ambiental pela adop¢éo das melhores praticas bancérias e financeiras;

- Transparéncia na informagdo, nomeadamente no que respeita as condi¢des de prestagéo de
servigos e ao desempenho da organizagéo, actuando com verdade e clareza;

- Seguranga das aplicacdes, sendo critérios indispenséveis a prudéncia na gestéo dos riscos
e a estabilidade e solidez da Instituigéo;

lt

- Responsabilidade organizacional e pessoal pelas préprias acgdes, procurando corrigir
eventuais impactos negativos bem como a actuagéo socialmente responsével e 0 compromisso
com o desenvolvimento sustentavel;

- Integridade, entendida como o escrupuloso cumprimento legal, regulamentar, contractual e
0s valores éticos e principios de actuagdo adoptados;

- Respeito pelos interesses confiados, actuando com cortesia, discrigao e lealdade, bem como
pelos principios da nao discriminagao, toleréncia e igualdade de oportunidades.

4 | PRINCIPAIS OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Para o Mandato de 2014/2016 foram definidos 0s seguintes vectores estratégicos:

- Melhorar a Rentabilidade

- Mitigar os Riscos

- Qualificar os Recursos (humanos e tecnoldgicos)

Tém sido implementadas as medidas consideradas adequadas para concretizar os objectivos
definidos, estando em curso outras que reforgam a capacidade de actuagao do Banco, a sua
solidez e melhoram a capacidade de resposta aos clientes.
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5| DECLARAGAO DE ACOLHIMENTO

O BI apresenta informag@o que expressa 0 entendimento da Instituicdo sobre o grau de
acolhimento das recomendagdes do Cddigo de Governo dos Emitentes de Valores Mobiliarios
estabelecido no Regulamento da Auditoria Geral de Mercado de Valores Mobiliarios (AGMVM).
O quadro abaixo mencionado descreve o cumprimento das recomendagdes. Em caso de nao
acolhimento incluira a respectiva fundamentagao.
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A sociedade deve promover a rotagéo do auditor ao fim de dois ou trés
mandatos, conforme sejam respectivamente de quatro ou trés anos.

Acolhe.

O regulamento interno da sociedade deve fazer depender de autori-
zagdo do 6rgdo de fiscalizagdo a prestagdo de servigos diversos de
auditoria pelo auditor ou por outra entidade que integre a mesma rede.

Acolhe.

CONFLITO DE INTE

RESSES

Asociedade deve prever mecanismos eficazes para prevenir a existén-
cia de conflitos de interesses, actuais ou potenciais, entre os membros
de 6rgaos ou comissdes societarias e a sociedade.

Acolhe.

Os administradores devem comunicar ao Conselho de Administragéo
todas as transacgdes relativas a valores mobiliarios emitidos pela so-
ciedade, bem como, relativas a instrumentos financeiros com estes
relacionados, feitas por si ou por qualquer pessoas estreitamente re-
lacionada, designadamente, 0 seu conjuge ou pessoa com quem viva
em unido de facto, descendentes a seu cargo e outros familiares que
com ele coabitem ha mais de um ano e, bem assim, por qualquer outra
entidade que seja, directa ou indirectamente, dominada por si, consti-
tuida em sue beneficio ou de que seja administrador.

Acolhe.

As transacgdes entre partes relacionadas devem ser aprovadas, nego-
ciadas e executadas de modo a assegurar a gestdo adequada de po-
tenciais conflitos de interesses, bem como a protecgéo dos interesses
do emitente e dos seus accionistas.

Acolhe.

ORGANICA E MODELO DE GOVERNO

A sociedade deve proceder anualmente a uma avaliagdo dos 6rgéos

Encontra-se em fase de im-
plementagdo o novo modelo

Declaragio de Fundamentagao
Recomendagdes da AGMVM . das recomendacoes
Acolhimento = .
néo acolhidas
| - Parte Geral
INFORMAGAO
A sociedade deve constituir uma estrutura organizativa que assegu-
re, de forma rigorosa e atempada, a divulgagdo de informagdo aos Acolhe
accionistas, aos investidores, aos analistas financeiros e ao mercado '
em geral.
0O Conselho de Administragao, o 6rgéo de fiscalizagéo e eventuais co-
missdes societarias constituidas para apoio dos 6rgédos sociais devem Acolhe.
dispor de regulamentos internos.
Asociedade deve proporcionar, através do seu sitio na Internet acesso
a informagdes relevantes sobre os seus indicadores econémicos e fi-
nanceiros e o modelo e préaticas de governo, compreendendo:
- os regulamentos internos dos 6rgaos sociais e de comissées socie-
tarias; Acolhe Em fase de
- a composicao, 0 nimero de reunides anuais dos 6rgdos de adminis- parcialmente. implementag&o.

trago, de fiscalizagdo e das comissdes societarias;

- os documentos de prestagdo de contas dos Ultimos trés anos;

- as convocatorias das assembleias-gerais e as propostas apresenta-
das as assembleias-gerais.

INFORMAGAO FINANCEIRA E AUDITORIA

O o¢rgdo de fiscalizagdo deve estabelecer e monitorizar procedi-
mentos formais, claros e transparentes sobre a forma de selecgéo e
relacionamento da sociedade com o auditor externo ou contabilista
certificado e sobre a fiscalizagdo do cumprimento por este, das regras
de independéncia que a lei e as normas profissionais |he imp&em.

Acolhe.

o S Acolhe. preconizado, pese embora a

sociais e do desempenho individual dos seus membros. BT
avaliagdo seja feita anuaimente
j& em Assembleia Geral.

A sociedade deve proceder anualmente a uma avaliagdo das opgdes

tomadas em matéria de modelo de governo societario e de estrutura Acolhe.

organica interna.

O Conselho de Administragéo deve constituir no seu seio as comissées

especializadas que entenda necessarias para a avaliagdo, definigéo,

acompanhamento, supervisdo ou fiscalizagdo de matérias ou de areas Encontra-se em fase de imple-

de gestéo especificas, abrangendo, separada ou cumulativamente, as Acolhe. mentagéo a Comissdo de Re-

matérias de remuneragdes e avaliagdo de desempenho, nomeacdes muneragdes.

de quadros dirigentes e desempenho do érg@o de administracéo exe-

cutivo.

A sociedade deve dispor de um sistema de controlo interno eficaz e

adequado a sua dimens&o, complexidade e riscos que afectam a sua Acolhe.

actividade.
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O regulamento do Conselho de Administragéo deve prever que em
caso de conflito de interesses, o0 membro do Conselho de Adminis-
tragdo que se encontrar em conflito deve informar previamente a so-
ciedade sobre a existéncia de conflito e deve descrever a natureza
e extensdo de tal interesse e, caso este seja substancial, abster-se Acolhe.
de participar em qualquer reunido em que decorra a discuss@o ou a
votagdo de qualquer proposta que a esse conflito de interesses diga
respeito, sem prejuizo da observancia de outras normas legais ou re-
gulamentares sobre conflito de interesses.

Sendo a igualdade de oportu-
nidades um dos valores pelos
quais o Bl se rege, estdo a ser

Asociedade deve promover uma relagdo de equilibrio no que se refere . :
desenvolvidos esforgos para mi-

a0 género dos membros dos 6rgdos sociais, comprometendo-se a in- Nao Acolhe. . o .
. o . . - nimizar a disparidade de género
cluir pelo menos 30% do género sub-representado nos ¢rgéos sociais. . . .
e ajustar as politicas de igualda-
de na constituicdo dos 6rgdos
sociais.
A sociedade promove os melhores esforgos para que os Estatutos,
regulamentos, demais documentos reguladores da vida da sociedade
e as praticas adoptadas sejam alterados, de modo a que a incluséo de . x
: ) - ) Acolhe Estd em Implementagéo a Co-
candidatos em listas a submeter a votagdo em assembleia-geral por . s -
- " ) RS . parcialmente. missdo de Remuneragdes.
socios, ou a apresentagdo de candidatos para designagao pelo 6rgao
de administragéo e fiscalizacéo seja obrigatoriamente precedida de um
processo de selecgdo e avaliagéo.
Os membros do érgdo de administracao e fiscalizagéo tém o dever de
comunicar imediatamente a sociedade qualquer facto superveniente a
sua designag&o que altere ou possa alterar — segundo uma apreciagéo Acolhe

razoavel - a avaliagdo da sua aptidao individual, idoneidade, experién-
cia, competéncia e conhecimentos, disponibilidade ou adequagéo as
fungdes atribuidas.

Os membros do 6rgdo de fiscalizagdo devem possuir a experiéncia e
qualificagdo profissional necessarias ao exercicio das suas fungdes,
tendo em conta a responsabilidade subjacente ao exercicio das com- Acolhe.
peténcias que lhes sdo atribuidas, a complexidade da actividade da
sociedade e a respectiva dimensao.

O érgdo de fiscalizagdo deve incluir pelo menos um membro que seja

auditor ou contabilista certificado. Acolhe.

Pelo menos metade dos membros do 6rgéo de fiscalizagdo deve ser
. Acolhe.
independente.

O regulamento do Conselho de Administragéo deve prever que os ti-
tulares dos drgdos da sociedade tém o poder de exigir informagdes
sobre a actividade da sociedade aos demais titulares do mesmo érgéo
e aos demais 6rgédos da sociedade, na medida em que se revelem
necessarias ou convenientes para o pleno exercicio das suas com-
peténcias.

Acolhe.

O regulamento do Conselho de Administragao deve prever que os ad-
ministradores que exergam fungdes executivas, quando solicitados por
outros membros dos drgaos sociais, devem prestar, em tempo util e de
forma adequada ao pedido, as informagdes por aqueles requeridas.

Acolhe.

O regulamento do Conselho de Administragdo deve prever que até
4 sua divulgagdo publica, nos termos da lei, todos os membros dos
6rgdos sociais, colaboradores, accionistas, prestadores de servigos
e demais pessoas que tenham tido acesso a informagao privilegiada
devem aguardar estrita confidencialidade, independentemente da na-
tureza do vinculo existente com a sociedade.

Il - Sociedades emitentes de acgdes ou ouros valores mobiliarios
que confiram direito a sua subscrigéo ou aquisi¢do

A sociedade deve incentivar os seus accionistas a participar e a votar
na assembleias-gerais

Acolhe.

Acolhe.

Existe um normativo interno que
define o controlo e detecgéo de
eventuais violagdes do regime
de informagdo privilegiada,
através de uma lista de manda-
tarios, onde constam os nomes
dos membros dos 6rgaos sociais
que tém ou poderao ter acesso a
informagdo que possa vir a ser
classificada como tal. O contel-
do desta lista € sempre actuali-
zado e enviado a AGMVM.

O Presidente e, caso exista, 0 Vice-Presidente da mesa da assem-
bleia-geral devem ser independentes.

Asociedade deve incluir um nimero adequado de administradores ndo
executivos independentes, pelo menos superior a metade do nimero
dos administradores executivos, a quem cabe em particular:

- acompanhar a eficacia dos sistemas de controlo interno;

- acompanhar o processo de preparagdo e de divulgagdo de informa-
¢do financeira

- acompanhar o cumprimento das regras internas em matéria de pre-
vencéo e de gestdo de conflito de interesses

- contribuir activamente para a definigdo e execugéo da estratégia da
sociedade.

Acolhe.

Acolhe.

A sociedade deve submeter a possibilidade de exercicio, por admi-
nistradores executivos, de fungdes executivas noutras sociedades a
aprovagao prévia do Conselho de Administragéo ou do 6rgéo de fis-
calizago.

Acolhe.

A sociedade deve adoptar uma Politica de remuneragdes que assegu-
re o alinhamento de interesses dos administradores e demais dirigen-
tes com o interesse da sociedade e que seja baseado no desempenho
efectivo.

Nao Acolhe.

Encontra-se em fase de imple-
mentag&o.
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A estrutura da remunerag@o individual dos administradores deve as-
segurar um equilibrio entre a componente fixa e variavel e entre os
incentivos de curto, médio e longo prazo, devendo o pagamento de
uma parte da remuneragao variavel ndo inferior a 30% ser diferido por
um periodo minimo de 3 anos.

Acolhe parcialmente.

Encontra-se em fase de im-
plementagdo a Comissdo de
Remuneracées e a Politica de
Remuneragdes prevendo o dife-
rimento de eventuais remunera-
¢Oes variaveis.

Asociedade deve divulgar no relatério sobre o governo das sociedades
a remuneragéo dos administradores executivos, os planos existentes
de distribuicdo de agdes e os tragos gerais dos sistemas de beneficios
de reformas.

Acolhe.

Quando a dimens&o da sociedade assim o justifique, deve ser criada
uma comissdo de remuneragéo composta por uma maioria de mem-
bros independentes.

Il - Entidade emitentes de obrigagdes e outros valol

As entidades emitentes de obrigagdes e outros valores mobiliarios
representativos de divida asseguram e suportam os custos relativos
aos meios humanos, técnicos e materiais adequados a realizagéo das
assembleias de obrigacionistas e ao cabal desempenho das compe-
téncias do representante comum dos obrigacionistas.

Né&o Acolhe.

Acolhe.

Encontra-se em fase de imple-
mentagdo. No entanto, desde
2000 que o BI dispde de uma
Comissdo de Vencimentos, na
qual sdo fixadas as regras € os
valores dos vencimentos, com-
pensagdes e subsidios a serem
atribuidos aos o6rgdos sociais.
Esta Comissdo tem sido com-
posta por membros ndo perten-
centes ao CA ou CF.

res mobiliarios representativos de divida

As deliberagdes da assembleia de obrigacionistas sobre propostas de
concordata e de acro de credores, assim como de autorizagéo do re-
presentante comum para a propositura de acdes judiciais, bem como,
quaisquer outros assuntos relativos ao exercicio dos direitos decorren-
tes da titularidade de obrigagdes perante a sociedade emitente sdo
aprovados, em primeira convocagao, por metade os votos correspon-
dentes a todos os obrigacionistas e, em segunda convocagao, por dois
tergos dos votos emitidos.

Acolhe.
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O representante comum dos obrigacionistas deve ser independente
em relagdo a sociedade emitente, 0 que se considera ndo acontecer
quando beneficie ou tenha beneficiado de vantagens particulares da
sociedade, quando tenha estabelecido uma relagéo comercial signifi-
cativa com a sociedade ou com outra que, com esta, se encontre em
relagdo de dominio ou de grupo ou quando esteja vinculado a interes-
ses de empresa concorrente.

Acolhe.

O representante comum dos obrigacionistas informa a assembleia de
obrigacionistas de qualquer facto superveniente que gere ou possa vir
a gerar uma situagdo em que a prossecugdo do interesse comum dos
obrigacionistas conflitue com um interesse préprio, ou com um interes-
se de pessoa ou entidade com ele vinculada.

Acolhe.

Nos casos mencionados no ponto anterior, o representante comum dos
obrigacionistas ndo pode atuar em representagao dos obrigacionistas
até que a assembleia de obrigacionistas o autorize, em primeira con-
vocagdo, por metade dos votos correspondentes a todos os obrigacio-
nistas e, em segunda convocagao, por dois tergos dos votos emitidos.

Acolhe.

O representante comum dos obrigacionistas prossegue o interesse co-
mum dos obrigacionistas e exerce as suas competéncias assegurando
a igualdade de tratamento dos obrigacionistas.

Acolhe.

Apenas em caso excepcionais pode o representante comum dos obri-
gacionistas promover formas de exercicio dos direitos decorrentes da
titularidade de obrigacdes que privilegiem um ou mais obrigacionistas.
Esta faculdade, bem como a prossecugdo simultanea de interesses
particulares de obrigacionistas, depende de autorizago por delibera-
¢&o maioritaria da assembleia de obrigacionistas, em que o obrigacio-
nista relevante ndo pode votar e que devera contar com o voto favora-
vel dos obrigacionistas afectados.

Acolhe.
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6 | ESTRUTU R A ACC'ON | STA No que diz respeito a transmissibilidade das suas acgdes, os accionistas detém o direito de

preferéncia na transmisséo dos respectivos valores mobiliarios a terceiros, excepto se se tratar
de uma sociedade com o qual o alienante detenha uma relacéo de dominio ou de grupo.
Quanto ao regime a que se encontre sujeita a renovagao ou revogagao de medidas defensivas,
n&o se encontram estatutariamente previstos limites ao n° de votos que podem ser detidos ou
exercidos por um Unico accionista, de forma individual ou de forma concertada com outros
accionistas.

l. Estrutura de Capital

O BI é uma sociedade anonima de direito cabo-verdiano, constituida em 1999. O seu capital
social é de 1.000.000.000 CVE, dividido em acgdes de 10.000 CVE cada uma.

Detido em 70% pela Caixa Geral de Depositos, os restantes 30% da sociedade s&o detidos
por empresas e particulares cabo-verdianos de referéncia, conforme indica o quadro seguinte:

Il. Participagoes Sociais ou Obrigag¢oes Detidas
2% 2% 1% 1% 0% 0% Os titulares de participacdes qualificadas encontram-se referidos no quadro abaixo assim
como o n° de acgbes, percentagens de capital detido e correspondente percentagem dos
direitos de voto™:

Accionistas N* de ;cg.oes % do capital detido % dos votos
etidas
Caixa Geral de Depositos, S.A. 70.000 70% 70%
Empreitel, S.A. 11.687 11,69% 11.69%
Adega, S.A. 6.732 6,73% 6.73%
Sita, S.A. 5.447 5,45% 5,45%
Pedro José Sapinho Rodrigues Pires 2.406 2,41% 2,41%
David Hopffer Almada 1.580 1,58% 1,58%
B CAIXA GERAL DED EPOS ITOS, SA Teresa Jesus Teixeira B. Amado 882 0,88% 0,88%
1 0, 0,
 EMPREITEL FIGUEIREDO, SA Francisco Barbosa Amado 839 0,84% 0,84%
Mario Jorge Menezes 387 0,39% 0,39%
B ADEGA, SA
Racan, Lda. 40 0,04% 0,04%
HSITA, SA
m PEDRO JOSE SAPINHO RODRIGUES PIRES A 31 de Dezembro de 2016, o Bl detinha participagdes nas seguintes empresas:
m DAVID HOPFFER ALMADA
Entidade % de Participagdo
B TERESA JESUS TEIXEIRA B.AMADO
VISA 0,00033%
B FRANCISCO BARBOSA AMADO Banco Comercial do Atlantico 54%
B MARIO JORGE MENEZES A Promotora, Sociedade de Capital de Risco S.AR.L. 3,79%
ERACAN, Lda. CV Garante - Sociedade de Garantia Matua S.A. 15%
Sociedade Cabo-Verdiana de Tabacos 0,647%
Fig. 1 Percentagem do capital social do Bl SISP - Sociedade Interbancéria e Sistema de Pagamentos 10%
Enacol - Empresa Nacional de Combustiveis, S.A. 0,13%

8 1 De acordo com os Estatutos do B, a cada 5 acgdes, corresponde 1 voto.



As percentagens de participagao directa acima representadas séo representativas do capital
social detido.

Nos termos da lei e dos Estatutos do BI, as deliberagdes em Assembleia-Geral, sob proposta
do Conselho de Administragdo sobre 0 aumento de capital, sdo tomadas por maioria absoluta
de votos dos accionistas, requerendo a maioria de pelo menos 75% do capital social. Este
capital social pode ser aumentado uma ou mais vezes e 0s accionistas gozam do direito de
preferéncia na subscrigdo das novas acgdes, proporcionalmente a respectiva participagéo no
capital social.

Os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal ndo detém quaisquer acgdes
e obrigagdes.

7 | ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

O modelo de governo do Bl é composto por um Conselho de Administragéo e por um Conselho
Fiscal. Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracdo delega numa Comissao
Executiva, a gestdo corrente da sociedade.
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Os membros dos érgaos sociais do Bl sdo eleitos por deliberagao da Assembleia Geral por um
periodo de trés anos, podendo ser reeleitos uma ou mais vezes.

No quadro seguinte esta representada a estrutura de modelo de governo corporativo do banco,
assim como adiante estéo descritas as competéncias entre 0s varios 6rgaos sociais:

1001AG
Assembleia Geral

1009 CF
Conselho Fiscal

1002 CA
Concelho de
Administracéo

1003 CE
Comissao
Executiva

. 6006 AIC 6001 SGE
Area de imagem e Secretaria Geral
Comunicacdo
6003 GAI 6002 GFC

Gabinete de
uncao Compliance)

Gabinete de
Auditoria Intena

6005 GGR 6004 GAJ
Gabinete de Gabinete de
Gestdo de Risco Apoio Juridico
1 | 1 1
5600 GMK 5000 DCM 5100 GCP 5200 GRH 5300 GMF 5500 DSO 5800GTO 5700 GAL
Gabinete de Direcgéo Gabinete de Gabinete de Gabinete de Direcgéo de Suporte Gabinete de Gabinete de Apoio
Marketing Comercial ont. ¢ P) Recursos Humanog)  Vlercados Financeiros Operacional Tecnol. e Organiz. Logistico
[ I I I T 1
0054 GPA 0055 GEM 5020 ANC 5010 GAN R 0090 UCE 5591 ASO-1 5592 ASO-2
Gabinete de Gabinete de hreadeNovos | |Gabinete de Apoio AGENCIA Unidade de Avea Suporte Area Suporte
Particulares Empresas Canais a0 Negécio Clientes Especiais. Operacional 1 Operacional 2
0001 ACS 0002 ASA 5593 ASO-3 5594 ASO-4
Agéncia Central Agéncia Achada Area Suporte Area Suporte
Sede Santo Anténio Operacional 3 Operacional 4
0003 MDL 0004 PLT
Agéncia do Agéncia do
Mindelo Plateau
0005 ESP 0006 STM
Agéncia de Agéncia de
Espargos Santa Maria
0007 SRB 0008 ASS
Agéncia de Agéncia de
Sal Rei Assomada
0009 AGF
Agéncia Achada
Grande Frente

Fig. 2 Organograma do Banco Interatlantico
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Assembleia
Geral

Conselho Fiscal

Conselho de
Administracao

Comissao de
Conflito de
Interesses

Comissao
Gestao de
Riscos

Comissao
r | Executiva I I
hY \ \i
o Comité de
Comité CMPT Comité ROCI Gabinete de Comité ALCO Crédito |
Apoio a Gabinete de ]
Comissiao Apoio Juridico

Executiva

Gabinete de Gabinete de
Auditoria Fungéo de
Interna Compliance

Direcao
Comercial

Gabinete de . Gabinete de . . . Departamento Unidade de q Unidade de
Cestaoae [l Sbinetede Recurso [l Coonetece Y Cooneiece WY canpeede MY deipor Clentes |l unitscede, [ Recuperacdo de
Riscos 9 Humanos 9 polo Logistico Operacional Especiais P Crédito
Area de
suporte
operacional 1 [ | | ]
N
- Gabinete de Gabinete de .
Area de Empresas e Clientes Agénci Gag;nne;ie;de
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Fig. 3 Novo Organograma aprovado em Conselho de Administragao no dia 20 de Outubro de 2016 cuja implementacéo decorrera ao longo de 2017




|. Assembleia-Geral

A Assembleia-Geral € constituida por um presidente e por um ou dois secretarios, eleitos
trienalmente.
A actual composigéo da Mesa da Assembleia-Geral é a seguinte:

Nome Cargo Mandato N°de
9 (Inicio-Fim) Mandatos
David Hopffer Cordeiro Almada Presidente 2014-2016 6
Francisco Fortunato Paulino Barbosa Amado Secretario 2014-2016 2
Salomao Jorge Barbosa Ribeiro Secretario 2014-2016 1

Os Estatutos do Bl sao alterados nos termos da legislagdo bancéria, devendo os projectos de

alteracdo ser devidamente fundamentados e aprovados em Assembleia Geral.

A Assembleia ndo prevé limitagdes ao exercicio de voto. Sendo que cada voto corresponde

a cinco acgoes, os Estatutos do Banco contemplam apenas que, caso os accionistas nao

possuam o0 n° de acgdes suficientes para atingir um voto, 0s mesmos poderdo agrupar-se e

fazer-se representar por um deles para cumprir com 0 seu exercicio de voto.

Além do referido e ainda estatutariamente definido, nédo esta prevista qualquer limitagéo aos

direitos de voto que podem ser exercidos por um Unico accionista ou por accionistas que com

aquele se encontrem em alguma das relagdes que concorrem para a imputagao de direitos de

voto, nos termos do n°1 do artigo 93° do Cadigo do Mercado de Valores.

Ainda, de acordo com os Estatutos do Banco, as deliberacdes sdo tomadas por maioria absoluta

de votos dos accionistas presentes ou representados na Assembleia Geral. As deliberagdes

sobre a fusdo, cisdo, transformagéo e dissolugao da sociedade e sobre 0 aumento do capital

social carecem sempre da maioria de pelo menos 75% do capital social.

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os estatutos lhe

atribuam competéncia, competindo-lhe em especial:

— Apreciar o relatério do Conselho da Administrag&o, discutir e votar o balango, as contas e
o parecer do Conselho Fiscal;

— Deliberar sobre a proposta da aplicagéo de resultados;
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— Proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo da sociedade e proceder
a destituicdo ou manifestar a sua desconfianga quanto a algum, alguns ou todos os
administradores;

— Eleger a Mesa da Assembleia Geral, os Administradores, os membros do Conselho Fiscal
e 0s respectivos Suplentes;

— Deliberar sobre quaisquer alteragdes dos estatutos e aumentos de capital;

— Autorizar a aquisi¢ao e alienagdo dos iméveis, e bem assim investimentos, uns e outros de
valor superior a 20% do capital social;

— Deliberar sobre a emiss&o de obrigagdes;

— Deliberar sobre as remuneragdes dos titulares dos érgaos sociais, podendo para o efeito
designar uma Comissao de Fixagao de Vencimentos;

— Tratar de qualquer outro assunto para que tenha sido convocada, cuja competéncia lhe seja
atribuida nos termos da lei.

Il. Administragao

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragdo é composto por um nimero impar de membros, no minimo
cinco, sendo um o presidente e outro o vice-presidente, eleitos em Assembleia-Geral por
maioria absoluta de votos. Do Conselho de Administragdo, fazem parte pelo menos trés
administradores executivos aos quais esteja confiado a gestdo corrente da sociedade. Nos
termos e condigdes da Lei (Aviso 4/2014 do BCV), o Conselho de Administragéo integra dois
Administradores nao executivos independentes.

De acordo com o disposto nos Estatutos do Banco, os accionistas que detenham acgdes
representativas de pelo menos 10% do capital social, tém o direito a designar em conjunto,
pelo menos um dos membros do Conselho de Administragéo, quando tenham votado contra a
proposta que fez vencimento na eleigdo do referido érgao. Desta forma, a eleigdo é feita por
votacéo entre os referidos accionistas, na mesma Assembleia, substituindo o Administrador
assim eleito ao eleito no Ultimo lugar da lista vencedora.

Actualmente o Conselho é composto por sete membros, conforme o exposto:

"
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Mandato N° de

Nome Cargo (Inicio-Fim) Mandatos Qualificagdo

Alfredo Manuel Antas Teles Presidente 2014-2016 1 N&o Executivo
Tedfilo Figueiredo Aimeida Silva Vice-Presidente 2014-2016 6 Nao Executivo
Pedro Bruno Cardoso Braga Gomes Soares Vogal 2014-2016 1 Executivo
Manuel Fernando Monteiro Pinto? Vogal 2014-2016 4 Executivo
Antonio Carlos Moreira Semedo® Vogal 2014-2016 3 Executivo
Jodo Pedro dos Santos* Vogal 2014-2016 1 Executivo
Jorge Fernando Gongalves Alves Vogal 2014-2016 1 Nao Executivo

Independente
Adalberto Oliveira Mendes Vogal 2014-2016 1 N&o Executivo

Independente

Conforme mencionado anteriormente na declaragédo de acolhimento, o Bl pauta-se por

diversos valores e principios de profissionalismo, transparéncia, integridade, tolerancia, néo

discriminagao e igualdade de oportunidades. Por essa razdo, o Banco esta a desenvolver

0 seu trabalho no sentido de promover a paridade de género e alinhar, na constituigéo dos

membros dos érgaos sociais, politicas de igualdade.

Importa referir que existem membros dirigentes do Conselho de Administragdo que tém

simultaneamente uma relagéo de natureza profissional com alguns dos accionistas do BI.

No que diz respeito as competéncias do Conselho de Administracéo, estas decorrem da lei e

estao transpostas nos Estatutos da sociedade, competindo-lhe em especial:

— Gerir 0s negocios sociais e praticar todos os actos e operagdes relativas ao objecto social
que néo caibam na competéncia atribuida a outros érgdos da sociedade;

— Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, podendo desistir,
transigir e confessar em quaisquer pleitos, e bem assim, comprometer-se, mediante
convengao de arbitragem, & decisdo de arbitros;

— Adquirir, vender ou, por outra forma, alienar ou onerar direitos e bens, mdveis ou iméveis;

— Estabeleceraorganizagéo técnico-administrativa da sociedade, as normas de funcionamento
interno, bem como o estatuto do pessoal e a sua remuneragao;

— Constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os suplentes;

— Exercer as demais competéncias que Ihes sejam atribuidas pela lei e pelos accionistas.

2 Membro iniciou funcdes em 2007.
3 Membro iniciou fungdes em 2008 e renunciou ao cargo em Julho de 2016.
4 Membro assumiu fungdes no dia 1 de Outubro de 2016.
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A actividade do Conselho de Administragdo esta estabelecida no Regulamento do Conselho
de Administrag&o, aprovado por este 6rgdo no dia 8 de Agosto de 2014, o qual pode ser
consultado na Sede do Banco Interatlantico, na Cidade da Praia.

0 Conselho de Administragao retine trimestralmente ou sempre que seja convocado pelo seu
Presidente. De todas as reunides séo lavradas actas em que séo registadas as deliberagdes
e presencas verificadas. Em 2016 realizaram-se 7 reunides, das quais se registou o total de
uma auséncia.

Esta ainda em curso a preparagéo e implementagao de um sistema de politica de remuneragdes
do BI, que vai prever a atribuicdo da avaliagdo dos administradores executivos por parte dos
6rgaos sociais competentes assim como ficarao estabelecidos os critérios para a avaliagéo
desse desempenho.

Todos 0os membros do Conselho de Administragéo demonstraram disponibilidade no exercicio
das suas fungdes, como se pode comprovar pelo grau de assiduidade dos mesmos. Dedicaram
o0 tempo necessario proporcional a relevancia das matérias a tratar, aferida a luz que as mesmas
apresentam para a sociedade assim como das tarefas que a cada um foram atribuidas.

Neste sentido, importa referir os cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, pelos
membros do Conselho, designadamente:

Membro Empresa (s) Cargo exercido
Anténio C. M. Semedo CV Garante, Sociedade de Garantia Mutua Administrador
Adalberto O. Mendes CERIS Fiscal Unico
CAVIBEL Fiscal Unico
Jorge F. G. Alves Garantia, Companhia de Seguros de Cabo Verde,SA PCE

Promotora, Sociedade de Capital de Risco, SA Adm. Nao Executivo

Universal Seguros de Angola Adm. Nao Executivo
Companhia de Seguros Fidelidade Mundial Director

Pedro Gomes Soares SISP Adm. em rep. do Bl

Comissao Executiva

Nos termos dos estatutos do Bl, o Conselho de Administragdo podera delegar numa Comissao

Executiva a gestéo ordinaria e de representacéo da sociedade. Esta é constituida por trés

administradores, dos quais um ¢ Presidente. Tanto a sua composi¢éo como 0s seus poderes e
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condigdes da respectiva delegagao serao definidos em acta pelo Conselho de Administragéo.
A Comisséo Executiva, designada pelo Conselho de Administracéo a 8 de Agosto de 2014 e é
composta pelos seguintes membros:

Mandato N° de mandatos
Nome Cargo P B
(Inicio-Fim) exercidos
Pedro Bruno Cardoso Braga Gomes Soares Presidente 2014-2016 1
Manuel Fernando Monteiro Pinto Vogal 2014-2016 4
Anténio Carlos Moreira Semedo® Vogal 2014-2016 3
Jodo Pedro dos Santos® Vogal 2014-2016 1

Em particular, cabe & Comisséo Executiva:

Assegurar a boa gestdo da Sociedade, executando a estratégia definida, no cumprimento
dos limites da delegacéo de competéncias do CA e assegurando um adequado controlo de
gestéo;

Aprovar operagdes de crédito de valor acumulado por cliente até ao limite dos grandes
riscos definidos pelo Banco de Cabo Verde, submetendo previamente ao CA as operagdes
de valor acumulado por cliente superiores a 100 mil contos;

Decidir sobre a compra ou venda de bens de imobilizado corpéreo, quando eles representem
um valor até CVE 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de escudos cabo-verdianos) ou
equivalente, por operacao;

Autorizar a demiss&o de pessoal, desde que esta néo seja litigiosa;

Proceder a admissdes, defini¢des dos niveis, categorias, condigdes remuneratérias e outras
regalias de trabalhadores e colaboradores da Sociedade, dentro dos limites estabelecidos
no Plano Estratégico e no Orgamento Anual;

Assegurar o permanente cumprimento dos ratios prudenciais em vigor em cada momento,
bem como o de todas as normas emanadas das autoridades monetarias e cambiais,
promovendo a melhor politica de relacionamento com essas autoridades;

Aprovar a politica de pregos a praticar pelo Bl.

O regulamento de funcionamento da Comissao Executiva pode ser consultado na Sede do
Banco Interatlantico, na Cidade da Praia. Este regulamento foi actualizado em Agosto de 2014.

° Membro renunciou ao cargo no dia 5 de Agosto de 2016.
8 Membro assumiu fungdes no dia 1 de Outubro de 2016.
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Emregra, a Comissao Executiva reline semanalmente e em 2016 foram realizadas 43 reunides.
De todas as reunides séo lavradas actas em que séo registadas as deliberacbes tomadas.

lll. Fiscalizagao

A fiscalizagdo da actividade social do banco pertence ao Conselho Fiscal, composto por um
Presidente, dois vogais efectivos e um vogal suplente. Um dos vogais efectivos é auditor
certificado.

Mandato N de

Nome Cargo P mandatos Qualificagéo

(Inicio-Fim) )

exercidos

Jodo de Sousa Martins’ Presidente 2014-2016 1
Bruno Miguel Delgado Gomes Lopes® Vogal 2014-2016 1 Independente

Pedro José Sapinho Rodrigues Pires® Vogal 2014-2016 -
Membro a designar Vogal - - Independente

Fernando Manuel Simes Lourengo Vogal Suplente 2014-2016 2

Competem ao Conselho Fiscal, as seguintes atribuicdes:

Assistir as reunides do Conselho de Administragdo sempre que o entenda conveniente ou
que para tal seja convocado;

Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituragcdo do Banco;

Acompanhar o funcionamento da Instituicdo e o cumprimento das leis, dos Estatutos e dos
regulamentos que lhes sejam aplicaveis;

Emitir pareceres acerca do orgamento, do balango do inventario e das contas anuais;
Fiscalizar a Administragao, verificando as casas fortes da Instituicdo sempre que julgue
conveniente, com sujei¢do as inerentes regras de seguranca;

Chamar a atengdo do Conselho de Administracdo para qualquer assunto que deva ser
ponderado e pronunciar-se sobre qualquer matéria que |he seja submetida por aquele 6rgao.

7 Membro assumiu fungdes em Outubro de 2015.
¢ Auditor Financeiro Certificado N°31.
¢ Membro foi substituido em Assembleia Geral no dia 5 de Agosto de 2016.
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O regulamento de funcionamento do Conselho de Fiscal podera ser consultado nos Estatutos
do BI, que se encontram na Sede do Banco Interatlantico, na Cidade da Praia.

O Conselho Fiscal deve reunir-se ordinariamente, pelo menos, uma vez em cada exercicio
e extraordinariamente sempre que convocada pelo respectivo Presidente, sendo elaboradas
actas das reunides realizadas. Em 2016, realizaram-se 3 reunides das quais se registaram um
total de duas auséncias.

Todos os membros do Conselho Fiscal demonstraram disponibilidade no exercicio das suas
fungdes, como se pode comprovar pelo grau de assiduidade dos membros. Dedicaram o
tempo necessario proporcional a relevancia das matérias a tratar, aferida a luz que as mesmas
apresentam para a sociedade assim como das tarefas que a cada um foram atribuidas.
Neste sentido, importa referir os cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, pelos
membros do Conselho, designadamente:

Membro Empresa(s)
Cabedlica, S.A.
BAI Cabo Verde

Cargo exercido
Bruno Miguel Delgado Gomes Lopes Chief Financial Officer

Membro suplente do Conselho Fiscal

CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As qualificagdes profissionais e elementos curriculares dos membros dos Orgéos Sociais do
Bl, nomeadamente do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal encontram-se no
Anexo | deste Relatdrio.

IV. Auditor Externo

A auditoria anual as contas do Bl é efectuada por uma entidade independente externa e nos
termos da lei, compete ao Conselho Fiscal, proceder a recomendacédo perante a Assembleia-
Geral, a nomeagao do Auditor Externo.

Em 2016 foi seleccionada pelo Conselho Fiscal e aprovada pela Assembleia Geral a auditoria
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as contas por parte da PricewaterhouseCoopers (Pwc), representada por Carlos José

Figueiredo Rodrigues.

Esta empresa iniciou 0 seu servigo de auditoria de contas no Bl em 2016 e seguindo os trémites

da lei e de acordo com o art.°. 7° do Aviso 4/2014 emitido pelo BCV, o Bl promove a rotagéo do

auditor ao fim de trés mandatos.

Para além da auditoria, os trabalhos da Pwc, consistiram no levantamento sobre produtos

e servicos comercializados pelo Banco e sobre os procedimentos fiscais implementados

relativamente a cada um deles bem como a verificagéo da consisténcia entre os procedimentos

e a aplicac&o pratica de algumas operagdes e servigos. Neste sentido, podem-se destacar os

seguintes procedimentos fiscais:

- Liquidagao de Imposto de Selo (IS) sobre operagdes de crédito, incluindo conta-corrente,
descobertos bancarios e empréstimos, bem como a aplicagéo das isengdes disponiveis;

- Liquidagao de IS sobre garantias, bem como o tratamento fiscal dado para garantias que
sejam acessorias de operagdes de crédito e outras isengdes disponiveis;

- Liquidagao de IS sobre juros e quaisquer outras contraprestagdes por servicos financeiros
prestados pelo Banco, bem como a aplicagdo das isengdes disponiveis;

- Verificagéo da entrega do IS & administragéo Fiscal dentro do prazo legal, bem como do
cumprimento das obrigagdes associadas a liquidacéo do imposto;

- Validag&o da reteng&o a fonte efectuada nos juros e rendimentos similares pagos a clientes
derivados de aplicagbes financeiras, como por exemplo depdsitos a prazo ou contas de
poupanga, considerando o estatuo do cliente (pessoas colectivas ou singulares, residentes
ou n&o residentes), bem como a aplicagao de isencdes objectivas ou subjectivas;

- Validag&o da retencéo na fonte efectuada sobre rendimentos e mais-valias em valores
mobiliarios em que o Banco seja registado ou depositario, considerando o estatuto do
cliente (pessoas colectivas ou singulares, residentes ou nédo residentes), bem como a
aplicagédo de isengbes objectivas ou subjectivas;

- Verificagdo do cumprimento das obrigacdes declarativas de caracter fiscal perante a
Administragéo Fiscal ou os seus clientes, designadamente rendimentos pagos durante o
ano sujeitos a retengdo na fonte e encaros pagos durante o exercicio que possam ser
deduzidos & colecta.
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Descrigao Valores em CVE Percentagem

Relatorio de Auditoria 2016 2.318.446,00 60 %

Relatério das Provisdes Regulamentares Minimas 408.522,00 1%

Outras despesas 1.104.114,00 29 %

100

TOTAL (IVAiincl.) 5.746.623,00

%

Fig. 4 Remuneragdo da Pwc relativa a contratacéo de servigos para 2016

V. Representante comum dos obrigacionistas

A 20 de Julho de 2009, o BI, em Assembleia dos Obrigacionistas, designou Ana Cristina
Hopffer Aimada como representante comum dos obrigacionistas, fungdo que ocupa até a
data. Estando qualificada como independente, visto ndo dispor de nenhum vinculo com
o0s 6rgdos sociais do Banco, é de referir apenas que a representante tem uma relagdo de
natureza familiar com um accionista e dirigente da Mesa da Assembleia-Geral do BI.

" Despesas incorridas, até a data, no ambito do trabalho de auditoria (comunicagéo, deslocagéo, alimentagéo, etc.).
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VI. Transacg6es com partes relacionadas

O Bl realiza transacgdes com o Grupo CGD e a 31 de Dezembro de 2016, as demonstragdes
financeiras do Bl incluem as seguintes transacgdes com partes relacionadas:

Grupo Caixa Geral de Depésitos

Sucursal Banco cv
CGD Comercial ~ Promotora  Associadas
de Franga " Garante
do Atlantico

Rendimentos:
Juros e rendimentos similares 10.480 - 138 - - -
Rendimentos de instrumentos de capital - - 4978 - - -
Rendimentos de servigos e comissdes - - - - 62.959 -
Resultados de activos financeiros disponiveis . . .
para venda
Gastos:
Juros e encargos similares (1) (606) - (2.615) (1.046) (3.460)
Encargos com servigos e comissdes (1.059) - - - (1.983) -
Gastos gerais administrativos - - - - (31.442) -

Imparidade de outros activos liquidos de
reversdes e recuperagdes

Tabela 1 - Transacgdes com Partes Relacionadas

De forma a cumprir com o controlo e eficiéncia nas transacgdes com partes relacionadas, o Bl

integra um conjunto de procedimentos para a aprovagao do negocio em causa.

As estruturas organizacionais e de gestao do Bl proponentes de Transacgdes com Partes

Relacionadas devem submeter a proposta para aprovacdo da Comissao Executiva ou pelo

Conselho de Administragdo, consoante o 6rgéo competente para aprovagéo do negécio em

causa. Como tal, esta proposta devera incluir a seguinte informagao:

— Exposigao dos principais termos e condi¢des da operagéo, incluindo o seu valor econdmico;

— Referéncia aos procedimentos de formagdo contratual adoptados, designadamente
quanto a sua modalidade, aos critérios de selec¢do, as medidas previstas para prevenir
ou resolver potenciais conflitos de interesse e a fundamentagao da escolha efectuada;
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— Demonstracdo da adequagé@o das condi¢bes da transacgdo as condi¢des normais de
mercado.

Prevencao de conflito de interesses

Conforme ja foi apresentado neste relatorio, ao longo do ano de 2017, serd implementado um
novo organograma onde constara a criagdo de uma Comisséo de Conflito de Interesses (ja
criadaem CAde 17 de Fevereiro de 2017). No entanto, até a sua conclus&o, o Bl dispde de uma
Politica Global de Prevengéo e Gestao de Conflitos de interesses que o obriga a implementar
medidas organizativas e administrativas, eficazes para garantir a identificagéo, a prevengéo
e a gestdo de possiveis conflitos de interesse, por exemplo no dominio das obrigagdes de
defesa do mercado de capitais e no controlo do acesso a informag&o privilegiada.

Esta Politica Global é aplicada a todos os Orgdos Sociais, Colaboradores e Pessoas
Relevantes.

Para evitar qualquer situagdo de conflito de interesses, os membros do Conselho de
Administragdo devem abster-se de participar em certas deliberagdes, designadamente quando
nelas tenham interesse, por si, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em relagéo ao seu conjuge, ou pessoas com quem vivem
em unido de facto, parentes ou afins 1° grau ou sociedade ou outros entes colectivos que uns
ou outros directa ou indirectamente dominem nos termos estabelecidos no art.°. 81° da Lei 62/
VIII/2014, que regula as actividades das Instituicdes Financeiras.

Os membros do Conselho de Administragdo devem fazer as declaragdes conforme o previsto
no normativo interno, relativamente as participagdes e interesses patrimoniais detidos, directa
ou indirectamente, no Bl ou em qualquer outra empresa, assim como a quaisquer relagdes
que mantenham com os fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio do BI.

N&o existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragdo no Bl e os
desempenhados pelos membros do Conselho de Administragdo, decorrentes de quaisquer
outras normas.

Até a data, os membros do Conselho de Administragdo cumpriram todas as disposi¢des
legais e regulamentares decorrentes do exercicio dos respectivos cargos e dos cargos que
porventura exergam em acumulagao.

lt

VIl. Remunerag6es

O BI dispde, desde 2000, de uma Comisséo de Vencimentos, designada pelos accionistas
em Assembleia Geral, que fixa as regras e os valores dos vencimentos, compensagdes e
subsidios atribuidos aos titulares dos Orgaos Sociais da sociedade.

A Comiss&o de Vencimentos é Presidida pelo Sr. Dr. David Almada, accionista e Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, pelo Sr. Dr. Paulo Figueiredo, representante do accionista
Empreitel Figueiredo e pelo Sr. Dr. Vitor Lilaia, representante do accionista Caixa Geral de
Depésitos. Esta composicdo mantém-se estavel ha diversos anos, sendo os membros
coadjuvados, sempre que necessario, pelos especialistas da Caixa Geral de Depositos em
matérias de remuneragdes e compensagdes.

Actualmente esta em vigor a seguinte politica de remuneragéo dos administradores executivos:

Orgaos Sociais Remuneragdo Mensal Bruta (valores em CVE)

Presidente da Comissdo Executiva 600.000,00
Vogal da Comiss@o Executiva, local 400.000,00
Vogal da Comiss&o Executiva, expatriado 365.000,00

VIIl. Controlo Interno e Gestao de Riscos

Participagao de Irregularidades

A implementagcdo de meios de recepgdo, tratamento e arquivo das participagbes de
irregularidades graves relacionadas com a Administragdo, a organiza¢do contabilistica e a
fiscalizag@o interna da Instituicao é obrigatéria nos termos estabelecidos pela Lei que regula
as actividades das instituicdes financeiras.

O artigo 34° do Codigo de Conduta do Bl estabelece, em alinhamento com os valores da
transparéncia, responsabilidade e integridade que “O B disponibiliza um circuito, devidamente
regulamentado por norma interna especifica, de comunicagéo interna de praticas irrequlares
alegadamente ocorridas no &mbito da sua actividade, assegurando a confidencialidade no seu
tratamento, bem como a néo retaliagdo sobre o autor da comunicagéo que a faga de boa-fé e
de forma ndo anénima.”
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Em conformidade, o Bl incentiva os seus colaboradores a Comunicagéo Interna de Praticas
Irregulares (CIPI) que abrange a comunicagdo dos actos de gestdo praticados em nome
do Bl ou sob o seu controlo que violem leis, regulamentos e outras normas no dominio da
contabilidade, controlos contabilisticos internos, auditoria, corrupg@o e crime bancario e
financeiro.

Esta pratica visa promover o reforco das condutas éticas e contribuir para a inibigdo de
situagbes que pela sua gravidade possam colocar em causa a credibilidade e a saude
financeira da Instituigéo.

Controlo Interno e Gestédo de Riscos

O sistema de controlo interno define-se como o conjunto das estratégias, sistemas, processos,

politicas e procedimentos definidos pelo érgdo de administragdo, bem como das acgdes

empreendidas por este 6rgdo e pelos restantes colaboradores da instituigdo, com vista a

garantir:

- Um desempenho eficiente e rentavel da actividade, no médio e longo prazo (objectivos de
desempenho);

- Aexisténcia de informagao financeira e de gestdo completa, pertinente, fiavel e tempestiva
(objectivos de informacéo);

— Orrespeito pelas disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (objectivos de compliance).

0 B, alinhado com o Grupo Caixa Geral de Depositos, aprovou em 2011, linhas orientadoras
do modelo de governo para a gestdo do risco operacional e de controlo interno, com o
objectivo de desenvolver as capacidades de gestdo nestas matérias. Desta forma, existe
no Banco, um conjunto alargado de procedimentos de controlo transversais a diferentes
processos, executados de forma corrente, bem como fungdes de controlo na Organizagéo, que
no seu conjunto, contribuem para que a exposi¢ao ao risco seja mitigada e se mantenha em
niveis reduzidos e cujo modelo esta assente em quatro fases, nomeadamente identificagao,
avaliagdo, monitorizagdo e mitigacdo. No entanto, a gestéo de cada uma das vertentes é feita
de forma distinta, como se pode verificar no seguinte quadro:
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Sdo identificados, desenhados Recolha de informagio sobre os riscos '
¢ implementados planos de actdo de forma OPErACIONNS POLENCINS € 3 SUDd
a reduzir 0 Nsco operaconal documentagio
Siio desenhados ¢ implementados Suportada pela documentacio dos
planos de acgdo para reforgo do sistema Processos, fscos € controlos, inchuindo
de controlo intemo © ambiente de controlo intemo
IDENTIFICAGAQ AVALIAGAO
Gestdo do Risco Operacional
e Controlo Interno
MONITORIZAGAO MITIGAGAQ

Utikza¢lo de indicadores de fisco ¢ reporte

de informago de gestho que permita Suportada pelo regsto de eventos de nsco
avaliar o perfil de risco opemcional & por questiondnos de
| Gestiio do Risco Operacional | auto-avalagio
Produg o e reporte da informag o, com as Testes aos controlos, avalagho do

principais conclusdes da avaliagiio efectuada
© autizagio de indicadores de risco para
efeiton de avaliagfio dos controics
| Gestiio do Controlo Intemo |

ambiente de controlo e a auto-avaliaglo
dos controlos

E desta forma que o Banco garante um adequado controlo dos riscos com base neste sistema
de gestao e de uma eficiente comunicagéo e processo de monitorizagéo.

Encontram-se por isso, definidas responsabilidades especificas e transversais para
determinados drgédos de estrutura do Bl que, em conjunto e em articulagdo com as restantes
estruturas, desenvolvem actividades no sentido de garantir um adequado sistema de controlo
interno:
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Conselho de Administragao
Tem a fungéo de rever e aprovar o perfil, estratégia, politicas e metodologia de gestéo e
aprovar o relatorio sobre o sistema de controlo interno do Bl.

Comissao Executiva

Este 6rgéo apoia o Conselho de Administragéo na definicdo do perfil, estratégia, politicas
e metodologia de gestdo e respectiva implementagéo no Bl; acompanha a elaboragéo e as
conclusdes do relatdrio sobre o controlo interno; aprova os planos de acgao que visem mitigar
o risco operacional e fortalecer o sistema de controlo interno.

Comissao de Gestdo dos Riscos

Criada em 2016, ¢é presidida por um Administrador ndo Executivo e tem como principais

responsabilidades:

— Apoiar o CA na reviséo periodica da Apeténcia pelo Risco e estratégia de risco geral do
Banco;

— Auxiliar o CA na supervisdo da execucéo da estratégia de risco;

— Analisar os resultados dos procedimentos de monitorizagdo para cada tipologia de risco;

- Verificar a adequagao dos modelos de calculo dos riscos;

— Acompanhar a exposi¢éo a cada tipologia de risco, através da agregagéo de informag&o de
gestdo relativa as respectivas métricas de acompanhamento de risco;

— Monitorizar a adequacéo do Sistema de Gestéo de Riscos;

— Aprovar as linhas gerais dos normativos internos relacionados com a gestéo dos riscos e
as alteragdes aos mesmos;

— Analisar se as condigdes dos produtos e servigos oferecidos pelo Banco estdo alinhados
com a Apeténcia pelo Risco e, quando tal ndo seja o caso, apresentar um plano de
correcgao dessas condicdes;

— Elaborar e submeter um relatério, de periodicidade minima anual, ao Conselho de
Administragéo sobre o funcionamento dos sistemas de gestéo de riscos e recomendagdes
de melhoria aos mesmos e solicitar a tomada de decis&o.
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Comité de Gestao de Risco Operacional e de Controlo Interno

E responsavel por verificar a conformidade com a estratégia e as politicas estabelecidas para
a gestdo do risco operacional e controlo interno, monitorizar a sua gestao, bem como propor
planos de acgao a Comissdo Executiva.

Gabinete de Fungao Compliance

Este gabinete assegura a coordenagdo da gestdo do risco de compliance no Banco

Interatlantico. Neste &mbito, compete a este Gabinete a coordenagéo e salvaguarda da boa

execugdo dos procedimentos de prevengéo da lavagem de capitais e do financiamento do

terrorismo, bem como da prevengao do abuso de mercado. As suas fungdes sao as seguintes:

— Desenvolver e implementar a estratégia, principios, metodologia, politicas e processos de
gestao de risco de compliance;

- Verificar a eficacia dos processos de gestao do risco de compliance;

— Propor, desenvolver e acompanhar planos de ac¢éo relacionados com a mitiga¢do do risco
de compliance;

— Apoiar o Conselho de Administragdo na elaboragéo do relatdrio sobre o sistema de controlo
interno do B, indicando as deficiéncias de controlo interno identificadas no decurso da sua
actividade e centralizando os contributos de outros érgaos de estrutura do Bl;

- Elaboracao, alteragdo, organizagao, controlo e introdugdo no SNI de todo o normativo
relativo ao Banco Interatlantico;

- Elaboracéo periodica de relatorios de controlo interno, sobre a érea de risco de compliance
para a Comissao Executiva com a identificacéo de eventuais incumprimentos e respectivas
medidas para a sua correcgao.

Area de Gestio de Risco Operacional e Controlo Interno

Esta area, ainda integrada no Gabinete de Fungéo Compliance, passara a estar dividida entre

o0 Gabinete de Gest&o de Riscos (risco operacional) e Gabinete de Auditoria (controlo interno)

até ao final do primeiro trimestre de 2017. Apresenta como principais competéncias:

— Desenvolver e implementar a estratégia, politicas e metodologia de gestdo do
risco operacional e controlo interno, validar os riscos operacionais potenciais e 0s



procedimentos de controlo, validar eventos de risco operacional registados, definir e
implementar indicadores de risco, produzir e reportar informacéo de gestéo para avaliar
o perfil de risco operacional, remeter & CGD relatérios de progresso sobre 0s principais
desenvolvimentos registados, propor, desenvolver e acompanhar os planos de acgéo
relacionados com a gestéo de risco operacional e controlo interno e assegurar as acgoes
de comunicacgéo, formagéo e de esclarecimentos;

—  Apoiar o Conselho de Administracdo na elaboragdo do relatorio sobre o sistema de
controlo interno do B, indicando as deficiéncias de controlo interno identificadas no
decurso da sua actividade e centralizando os contributos de outros érgdos de estrutura
do BI. Estas actividades sdo desenvolvidas em estreita articulagdo com o Gabinete
de Gestdo de Risco, 0 Gabinete de Auditoria Interna, o Gabinete de Contabilidade e
Planeamento considerando, ainda, os comentarios e observagdes do Conselho Fiscal e
do Auditor Externo;

—  Produzir e reportar (para analise da Comissao Executiva, Comité de Riscos e Auditoria e
outros 6rgaos) informagao de gestao para avaliar o perfil de risco operacional, a eficacia
do sistema de controlo interno e as acgdes implementadas;

- Remeter a Area de Gestdo do Risco Operacional e Controlo Interno da CGD, numa base
semestral, relatorios de progresso sobre os principais desenvolvimentos registados em
matéria de medicdo e gestdo do risco operacional para suporte do desenvolvimento do
relatério consolidado a apresentar ao Banco de Portugal;

- Propor, desenvolver e acompanhar os planos de acgéo relacionados com a gestao do
risco operacional e controlo interno;

— Assegurar as acgbes de comunicagdo, formagdo e sessbes de esclarecimentos
relacionadas com o tema de gestao do risco operacional e controlo interno no Bl.

Gabinete de Auditoria Interna

O GAl assegura a adequada fiscalizagdo de processos e procedimentos do Banco, intervindo
verticalmente (através de auditorias a 6rgaos de estrutura) ou horizontalmente (através de
auditorias transversais a processos e procedimentos).

Adicionalmente, estdo cometidas a este orgdo, especiais responsabilidades no
acompanhamento e gestao das reclamagdes de clientes.

E, ainda, responsabilidade do GAl a elaboragéo e apresentagao ao 6rgdo de administragéo e
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ao o6rgéo de fiscalizagao de um relatorio, de periodicidade anual, sobre questées de auditoria,
com uma sintese das principais deficiéncias detectadas nas acgdes de controlo, que possam
evidenciar tendéncias de deterioragao do sistema de controlo interno, bem como indicando e
identificando as recomendagdes que foram seguidas.

Sempre que identificadas eventuais fragilidades de controlo ou necessidades de quaisquer
procedimentos adicionais, estas s@o remetidas aos 6rgéos superiores para apreciagéo e
emanagcao de orientacdes para se proceder a implementagéo.

Gabinete de Gestao dos Riscos

Este Gabinete procede a analise, acompanhamento, coordenagao e controlo de todo e qualquer

elemento de risco da actividade do Banco Interatlantico, estando sob sua competéncia as

seguintes funcdes:

- Analisar o risco financeiro e econémico dos clientes, nomeadamente quando estes sejam
proponentes de operacoes de crédito;

- Emitir pareceres de risco para atribuicdo de limites internos ou aprecia¢do de operagoes
néo abrangidas por aqueles limites;

- Emitir pareceres de risco para linhas de crédito especificas e protocolos quando, da sua
aprovagao, possa decorrer isco de crédito para o Bl;

- Emitir pareceres para propostas de reestruturagao de crédito;

- Analisar, do ponto de vista global, o risco de novos produtos e negécios;

- Controlar e gerir globalmente o risco de crédito do Banco, por produtos e areas comerciais,
bem como pelas demais varidveis relevantes, dentro dos limites definidos;

- Proceder ao apuramento das responsabilidades efectivas e potenciais dos clientes/
grupos de clientes, em base individual e consolidada, com o objectivo de identificar os
clientes mais expostos face aos limites definidos;

- Determinar o capital em risco associado com o risco de crédito que se encontra envolvido
em operacdes especificas;

- Efectuar a analise evolutiva da composi¢ao dos grupos econémicos, de acordo com o
nivel de envolvimento e o interesse comercial dos mesmos;

- Controlar globalmente a carteira de crédito em termos de nivel de incumprimento global,
efectivo e potencial;

- Apurar os clientes com maior exposigao crediticia em incumprimento na Banca ou no
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Bl e identificar sectores de actividade e regides com maior exposi¢do de risco, maior
percentagem de incumprimento e maior envolvimento crediticio;

- Identificar perfis de riscos de clientes, correlacionando a informagéo existente com o risco
de crédito inerente a cada segmento;

- Pesquisar, recolher e centralizar informagao financeira de clientes;

- Divulgar informagao técnica aos restantes OE, sempre que solicitada ou quando esta seja
relevante para o exercicio das suas competéncias;

-  Centralizag&o, ao nivel das informagdes comerciais, das relagdes com outras instituices
financeiras;

- Centralizagao das relagdes com a central de riscos do BCV;

- Acompanhar o crédito vencido, em colaboragéo com as areas comerciais, tendo em vista
a regularizacdo do mesmo, analisando as possibilidades de recuperagao e definindo as
diligéncias que, em cada situagéo, se mostrem mais adequadas;

- Colaboragéo com os restantes OE no desenvolvimento de modelos internos de controlo e
avaliagdo dos diversos riscos inerentes a actividade do Banco Interatlantico.

No &mbito do processo de gestéo do controlo interno, este departamento €, ainda, responsavel
por apoiar periodicamente no follow-up do relatério para a Comisséo Executiva relativo a
gestao de riscos, com uma sintese das principais deficiéncias identificadas e a indicagdo das
recomendagdes que foram seguidas.

Direcgdo de Consultoria e Organizagao (DCO/CGD)

Responsavel por apoiar o Bl na elaboragéo, revisao e actualizagdo do catalogo de processos,
bem como a documentagéo dos processos e respectivos riscos operacionais e procedimentos
de controlo.

Gabinete de Contabilidade e Planeamento (GCP)

Responsavel por calcular os requisitos de fundos préprios para afectar a cobertura do risco
operacional.

E ainda de salientar uma vez mais a criacdo, em 2016, da Comisséo de Gestéo de Riscos para
melhorar e tornar mais eficiente a gestao do risco operacional e do controlo interno.
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Tendo ainda em conta, a estrutura e procedimentos envolventes a gestdo do risco operacional
e controlo interno e estando presente em vérios quadrantes do negécio bancério, importa
referir que o Bl esta exposto a varios riscos, designadamente:

Risco de Crédito

O risco de crédito encontra-se associado ao nivel de instabilidade e incerteza de um cliente/

contraparte em cumprir com o pagamento do montante concedido. Dada a natureza da

actividade bancaria, o Banco encontra-se susceptivel a este tipo de possiveis perdas e por

essa razdo, para a gestdo e controlo do risco de crédito, existem normativos internos que

permitem estabelecer niveis de competéncias no processo de decisdo e monitorizagdo de

crédito.

Ao longo dos Ultimos anos, o Bl tem investido na prevengéo e tratamento do incumprimento,

dos clientes particulares e empresas, pelo que dispde de um conjunto de procedimentos de

apoio aos seus clientes perante indicios de dificuldade financeira:

— O modelo de imparidade de crédito permite identificar e monitorizar os créditos com
evidéncia objectiva de imparidade e os créditos que apresentem indicios de imparidade;

— O GGR passou a produzir um conjunto de mapas sobre o crédito vencido e as
recuperagdes, desenvolvendo uma rotina de mapas com informagao de gestdo que tem
permitido as Unidades de Negocio e de Recuperagdo de Crédito Vencido uma maior
eficiéncia no capitulo da recuperagéo.

Risco de Mercado

O risco de mercado surge da incerteza sobre a flutuacdo dos pregos e taxas de mercado
e sobre o comportamento das correlagdes entre 0s mesmos, 0 que pode traduzir-se em
provaveis impactos negativos nos resultados da institui¢ao (incluindo o seu capital).

Para a gestdo e controlo do risco de mercado estdo igualmente estabelecidos normativos
que prevéem a supervisdo e administracdo de carteiras que integram activos financeiros
susceptiveis deste tipo de risco.

Risco de Taxa de Juro do Balango
Orisco de taxa de juro do balango é o risco ocorrido de uma variagéo de taxa de juro associado,
nomeadamente, ao mismatch de prazos de refixagao de taxas entre activos e passivos detidos,



diminuindo a sua rentabilidade ou aumentando o seu custo financeiro.

Neste sentido, o Bl procede & gestédo e controlo deste tipo de risco através de guidelines
definidas para o efeito, por forma a definir responsabilidades e o cumprimento dos normativos
existentes.

O BI utiliza 0 modelo disponibilizado pelo BCV para analisar a sensibilidade da carteira a
alteracdes e riscos na taxa de juro, sendo revisto semestralmente.

Para além disso, 0 GGR produz mapas relativos as Taxas Médias Ponderadas das aplicagdes,
crédito e recursos em carteira e a composicdo segmentada, bem como a contribui¢&o na
formagé&o previsional da margem financeira.

Risco de Taxa de Cambio

Este risco esta directamente relacionado com a volatilidade do valor de uma moeda, mas a
existéncia de uma paridade fixa entre 0 escudo cabo-verdiano e o Euro, resultante do acordo
de convertibilidade existente entre Cabo Verde e Portugal, explica o facto de o Euro ndo ser
considerado para efeito de posi¢do cambial nos regulamentos do BCV vigentes.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez traduz-se na possibilidade de ocorréncia de um desfasamento ou
descompensacao entre os fluxos de pagamento e de recebimento no Banco, gerando, desse
modo, uma incapacidade para cumprir os compromissos assumidos. Ou seja, em tal situagéo,
as reservas e disponibilidades da instituigdo tornar-se-iam insuficientes para honrar as suas
obrigagdes no momento em que ocorressem.

A gestédo do risco de liquidez no Bl utiliza a analise dos prazos residuais de maturidade
dos diferentes activos e passivos do balango. Para cada um dos diferentes intervalos
estabelecidos, séo evidenciados os volumes de “cash inflows” e “cash outflows” e calculados
0s respectivos “gaps” de liquidez em termos mensais.

Risco Operacional

O risco operacional corresponde ao risco de perdas resultantes de inadequagdes ou falhas de
processos, pessoas e sistemas de informagéo ou decorrentes de eventos externos, incluindo
0S riscos juridicos.

A gestao deste risco é implementada através de um conjunto de orientagdes, metodologias
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e regulamentos aplicaveis ao banco. Foram desenvolvidas actividades que consistiram na
formag&o dos colaboradores do Gabinete de Auditoria Interna e do Compliance nos Testes
aos Controlos ministrada pela DAI/CGD. Foi ainda aprovado o normativo sobre o limite de
tolerancia ao risco.

Risco de Compliance

O risco de compliance consiste na probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes de violagdes ou da ndo conformidade relativamente
a leis, regulamentos, determinagdes especificas, contractos, regras de conduta e de
relacionamento com clientes, praticas instituidas ou principios éticos, que se materializem em
sancdes de caracter legal, na limitagao das oportunidades de negdcio, na redugéo do potencial
de expanséo ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obrigacdes contratuais.

A gestéo do risco de compliance é feita pelo Orgéo de Administragdo do BI, o responsavel
pela Fungdo Compliance da CGD, o Gabinete de Fun¢do Compliance, o Gabinete de Auditoria
Interna, os directores, coordenadores de primeira linha dos outros Orgéos de Estrutura (OE)
do Bl e os responsaveis de compliance dos OE do BI. Este controlo consiste conjunto de
processos e actividades de caracter permanente que visam assegurar a compreensao
apropriada da natureza e da magnitude dos riscos de compliance subjacentes a actividade da
Instituicdo, bem como a identificagéo, avaliagdo, acompanhamento e controlo desses riscos.

Risco dos Sistemas de Informagao

Este tipo de risco afecta um dos principais activos do Bl que é a informagéo, dada
a vulnerabilidade e risco que podem comprometer a segurancga, confidencialidade,
disponibilidade, autenticidade e integridade das informagdes do Banco.

Por essa razéo, o Gabinete de Tecnologia e Organizagdo assegura o funcionamento de varios
sistemas para a salvaguarda da informagao do Bl. O Banco dispde de dois DataCenters
auténomos e a seguranga da informagdo é garantida através da replicag&o online entre
servidores de Files, Exchange, Kanalo. A nivel do AS/400 é garantido através de uma
aplicagdo especifica denominada Quick Edd. De forma a garantir que toda a informagéo
gerada nos servidores principais estdo a ser transmitidas para os servidores de backup, sdo
realizados pelo Gabinete de Tecnologia e Organizagdo (GTO) backups diarios. No fim de
cada semana é gerado um backup de todos os sistemas.
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8 | AN EXOS PRESIDENTE

Alfredo Manuel Antas Teles

Anexo 1 - CURRICULUM VITAE DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
Qualificagbes profissionais e elementos curriculares dos membros do Conselho de Habilitag6es Académicas

Administragéo 1984 | Licenciatura em Economia
Faculdade de Economia do Porto, Portugal

Experiéncia Profissional

Presidente do Conselho de Administragao
Desde 2014 Banco Interatlantico (Bl)

Membro do Conselho de Administragdo e Presidente da Comisséo Executiva
Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, S.A.
2008-2014
Membro do Conselho de Administragao
Caixa de Desenvolvimento, SPGS, S.A.

Membro do Conselho de Administragao
2007-2008 SOFID, SA.

Director do Nucleo de Apoio ao Conselho de Administragao
20052007 ¢aiva Geral de Depositos

Vice-Presidente
2003-2005 IAPME]

Vice-Presidente
20022005 0P portygal

Vice-Presidente
2000-2002 Agéncia Portuguesa de Apoio ao Desenvolvimento (APAD)

1996-2000 Administrador de varios bancos (Franga, Espanha, Mogambique e Cabo Verde)
Grupo Caixa Geral de Depositos

Director Coordenador da Direcg&o Internacional
Caixa Geral de Depositos

Director da Direcgao Regional do Porto
1992-1996 ' caiva Geral de Depositos

Docente do curso Contabilidade Financeira
Faculdade de Economia do Porto, IESF e do ESEE

1991-1996 Membro do Conselho de Administragdo e Membro do Conselho Fiscal
Varias empresas do Grupo CISF

Administrador
19911992 NorpEDIP

1988-1991 Membro do Conselho de Administragdo e Membro do Conselho Fiscal do Grupo CGD
Sociedade de Capital de Risco, CISF_RISCO e Promindustria (Vogal)

Director
1985-1991 CISF

Técnico
19791985 | caixa Geral de Depésitos
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1997

1978

Desde 1999

1996-1999

1991-1996

1983

VICE-PRESIDENTE

Teofilo de Figueiredo Almeida Silva

Habilitagdes Académicas

Frequéncia de P6s-Graduagéo de Teoria e Ciéncia Politica
Inst. de Estudos Politicos da Universidade Catdlica de Lishoa

Licenciatura em Engenharia Civil
Universidade de Northeastern Boston, EUA

Experiéncia Profissional

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Banco Interatléntico (Bl)

Embaixador de Cabo Verde
Portugal, Espanha e Vaticano

Ministro das Infraestruturas e Transportes de Cabo Verde
Cabo Verde

Director Geral; Director do Gabinete de Planeamento e Execucéo de Obras; Director da Delegagao de S. Vicente
e Director Técnico e de Produgéo
Empreitel Figueiredo, SARL

Encarregado Geral; Director da Delegacéo da Praia e Chefe de Gabinete de Topografia e Medigdes
Trial (S. Vicente)

Sécio Gerente
Empreitel Figueiredo, S.A.

Topégrafo na construgéo da Barragem de Pisdes
Programagao de armaduras de B.A.
MAGOR, Portugal

2002

2000

Desde 2014

2014

2012

2009-2012

2004-2009

2002-2004

2000-2002
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VOGAL

Pedro Bruno Cardoso Braga Gomes Soares

Habilitages Académicas

Pés-Graduagdo em Gestao Empresarial
INDEG/ISCTE, Portugal

Licenciatura em Direito
Faculdade Direito da Universidade de Lisboa, Portugal

Experiéncia Profissional

Presidente da Comisséo Executiva (PCE)
Banco Interatlantico (Bl)

Director Geral Adjunto (ndo residente)
Sucursal do Luxemburgo

Director
Direcgdo de Apoio a Governagéo Corporativa (DGC)

Director Adjunto (n&o residente)
Sucursal do Luxemburgo

Director
Direcgéo de Negécios Internacional (DNI)

Técnico
Direcgéo de Negdcios Internacional (DNI)

Head Office Liaison Officer
Sucursal de Londres

Assistente de Direcgéo
Direcgdo de Planeamento e de Informagéo de Gestédo
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1999

1998

1980

Desde 2007

2003-2007

2000-2002

1995

1988

1979-1981
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VOGAL

Manuel Fernando Monteiro Pinto

Habilitages Académicas

Pos-Graduagdo em Auditoria Interna e Controle de Gestéo
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e Empresas (ISCTE), Portugal

Licenciatura em Gestéo Bancaria
Instituto Superior de Gestéo Bancaria (ISGB), Portugal

Frequéncia do 3° ano do Curso Superior de Organizagdo e Gestdo de Empresas
Instituto Superior de Linguas e Administragdo (ISLA), Portugal

Experiéncia Profissional

Administrador, membro da Comissao Executiva e Viogal do Conselho de Administragao
Banco Interatléntico (Bl)

Presidente da Comissao Executiva e Vogal
Banco Internacional de Séo Tomé e Principe (BISTP)

Docente na qualidade de Assistente Convidado no Curso de Contabilidade Geral
IPA, Portugal

Coordenador

Gabinete de Auditoria Interna a Rede comercial
Técnico

Direcgéo de Suporte Operacional

Auditor Interno
Direcgéo de Auditoria Interna

Funcdes Comerciais
Agéncias CGD

1989

2008-2016

2003-2008

1994-2008

1998-2003

1997

1993-1994

1992-1993

1990-1993

1990-1992

1990

1983-1984

VOGAL

Antonio Carlos Moreira Semedo

Habilitagbes Académicas

Licenciatura em Administragdo e Gestéo de Empresas - Especializagdo Gestéo Financeira
Institut d’Administration et de Gestion (IAG) da Université Catholique de Louvain, Bélgica

Experiéncia Profissional

Administrador Executivo
Banco Interatlantico (Bl)

Administrador em Representagao da Caixa Econémica
Sociedade Interbancaria de Sistemas de Pagamento (SISP)

Administrador Executivo
Caixa Econémica de Cabo Verde

Administrador em Representacéo da Swedfund, Suécia
Cimentos de Cabo Verde

Membro do Conselho Fiscal
Cimentos de Cabo Verde SARL

Director do Departamento das Operagdes com o Estrangeiro
Caixa Econémica de Cabo Verde

Assistente Administrativo e Financeiro
Programme Operation Control (POC), UNICEF Cabo Verde

Responsavel Administrativo e Financeiro
UNICEF Cabo Verde

Responsavel Administrativo e Financeiro e Computer Focal Point
UNICEF Cabo Verde

Técnico do Gabinete de Coordenagao e Método
Instituto Nacional de Apoio ao Desenvolvimento da Informatica (INADI)

Professor do Ensino Basico Complementar
Achada de Santo Antonio, Praia

lt



lt

1994

1987

Desde 2016

2004-2016

2005-2016

2001-2004

2001-2003

2002-2004

1996-2001

1996-2001

1996-1999

1995-1996

1994-1995

1987-1992

VOGAL

Jodo Pedro dos Santos

Habilitagoes Académicas

Mestrado em Economia
Vanderbilt University, EUA

Licenciatura em Economia
Colorado State University, EUA

Experiéncia Profissional

Administrador Executivo
Banco Interatlantico (Bl)

Técnico Superior do Departamento de Supervisdo; Técnico Consultor no Gabinete do Governador e Director
de Gabinete do Governador

Banco de Cabo Verde (BCV)

Vogal do Conselho Directivo em regime part-time

AGMVM

Assessor do Ministro das Finangas e Director-geral do Tesouro

Ministério das Finangas

Administrador N&o Executivo
Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS)

Administrador N&o Executivo
Bolsa de Valores de Cabo Verde

Director de Investimentos e Exportagbes

Centro de Promogdo Turistica do Investimento e das Exportagdes (PROMEX) — Actual Cabo Verde Trade
Invest

Consultor Independente

Membro em representagao do Ministério da Coordenagéo Econémica
Comisséo Instaladora do Mercado de Capitais (CIMC)

Desk Officer
ONU Cabo Verde

Consultor Independente

Técnico Superior e Chefe de Divisao
Ministério do Plano e da Cooperagdo

1994

1992

Desde 2015

2012-2014

2010

2001

2000

1995
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VOGAL

Jorge Fernando Gongalves Alves

Habilitagbes Académicas

Pés-Graduagéo em Gestao
Universidade Catdlica Portuguesa, Portugal

Licenciatura em Direito
Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa, Portugal

Experiéncia Profissional

Vogal do Conselho de Administragdo, Administrador Nao Executivo
Banco Interatlantico (Bl)

Presidente da Comissao Executiva
Garantia, Companhia de Seguros de Cabo Verde, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao, Administrador Nao Executivo
Promotora, Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo, Administrador Nao Executivo
Universal Seguros, Angola

Presidente do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva
Banco Interatlantico (Bl)

Vogal do Conselho de Administragao
Garantia, Companhia de Seguros de Cabo Verde, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao
Promotora, Sociedade de Capital de Risco, S.A.

Vogal do Conselho de Administragdo em representagéo do Bl
Sociedade Interbancéria de Sistema de Pagamento (SISP)

Director Coordenador
Companhia de Seguros Fidelidade, S. A.

Vogal do Conselho de Administracéo e Presidente da Comissao Executiva
Garantia, Companhia de Seguros de Cabo Verde, S.A.

Vogal do Conselho de Administragéo e Administrador Executivo
Garantia, Companhia de Seguros de Cabo Verde, S.A.

Ingresso nos quadros para a Direcgéo de Correctores e Grandes Clientes
Companhia de Seguros Fidelidade, SA

25



RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2016

2008

Desde 2015

2015

Desde 2014

2011-2013

20M

2008-2011

2002-2008

2000

26

VOGAL
Adalberto De Oliveira Mendes

Habilitagdes Académicas

Mestrado em Gestéo Global
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e Empresas (ISCTE), Portugal

Pés Graduagdo em Gestdo Empresarial (MBA
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e Empresas (ISCTE), Portugal

Licenciatura em Auditoria
Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo (ISCAL), Portugal

Experiéncia Profissional

Administrador Nao Executivo
Banco Interatléntico (BI)

Presidente do Conselho Fiscal
Banco Internacional de Cabo Verde

Contabilista Certificado
Banco Fiducirio Internacional

Fiscal Unico
Sociedade Cabo-verdiana de Cerveja e Refrigerantes, CERIS

Fiscal Unico
Industria de Bebidas, SARL (CAVIBEL)

Secretario-Geral
Assembleia Nacional

Manager de Auditoria
4Consultores, Lda.

Director Administrativo e Financeiro
Tecnicil Industria

Director Auditoria Interna
Tecnicil SGPS

Director Auditoria Interna
Instituto Nacional de Previdéncia Social

Supervisor de Auditoria
PricewaterhouseCoopers

Qualificagdes profissionais e elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal

1976

Desde 2015

2011-2014

2008-2010

2005-2007

1985-2007

1987-2004

1977-1985

lt

PRESIDENTE

Jodo de Sousa Martins

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Finangas
Instituto Superior de Economia, Portugal

Experiéncia Profissional

Presidente do Conselho Fiscal
Banco Interatléntico (Bl)

Presidente da Direcgao dos Servigos Sociais
Caixa Geral de Depositos, S.A.

Responsavel pela Area Administrativa
SOFID, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal
Caixa-Banco de Investimentos, S.A.

Administrador N&o Executivo
CGD Pensées

Director do Departamento de Contabilidade
Caixa Geral de Depositos

Docente (Disciplina Contabilidade Bancaria, Curso Superior de Gestéo Bancaria e Seguradora)
Universidade Internacional

Integrou Gabinete de Estudos e Controlo Contabilistico do Departamento de Contabilidade
Caixa Geral de Depositos



lt

2007

2005

2002

Desde 2014

Desde 2011

2014

2013-2014

2012

2009-2011

2006-2009

2002-2006

2001-2002

VOGAL

Bruno Miguel Delgado Gomes Lopes
Auditor Certificado n° 31

Habilitagdes Académicas

Pés-Graduagao em Finangas
Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG), Portugal

Licenciatura em Gestéo
Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG), Portugal

3° Programa de Pés-Graduag&@o em Auditoria e Revisdo de Contas

Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE), Portugal

Experiéncia Profissional

Vogal do Conselho Fiscal
Banco Interatléntico (Bl)

Chief Financial Officer
Cabedlica, S.A.

Auditor e Fiscal Unico
ACC, controlada pela Univ. Santiago

Auditor (Projecto financiado pela Suécia)
Ministério da Satide

Auditor e Fiscal Unico
Alimével, Gestao Imob., S.A.

Membro Conselho Fiscal
EMPROFAC

Auditor
Ordem Prof. Auditores e Contab. Certificados

Assessor Contabilidade
Banco Fiduciario Internacional (BFI)

Auditor
Sociedade de Desenvolvimento Empresarial (SDE)

Assessor do Conselho de Administragao, Administrador Suplente
SITA, SA.

Director-geral
Macro-Trading, S.A. (Grupo SITA)

Supervisor Auditoria
PricewaterhouseCoopers, Cabo Verde

Auditor
PricewaterhouseCoopers, Cabo Verde

Gestor Interno
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, Portugal

1999

1999

1998

1994

Desde 2001

2014-2016

1996-2001

1995
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VOGAL

Pedro José Sapinho Rodrigues Pires

Habilitages Académicas

Curso de Contabilidade e Escritério Comercial
Centro de Formagéo e Aperfeicoamento Profissional (CEFAP)

Curso de Informética
Centro de Formagéo e Aperfeicoamento Profissional (CEFAP)

Curso de Informética
BMT - Contabilidade, Informatica e Gestéo, Lda.

Curso de Mecanizagao Agricola
Instituto Politécnico de Mecanizagéo Agricola Orlando Gutierrez Pérez

Experiéncia Profissional

Gerente
Farmécia Santo Anténio, Lda, Praia

Vogal do Conselho Fiscal
Banco Interatléntico (BI)

Agente de Vendas e Fiel de Armazém
Farmécia Santo Antonio, Lda

Agente e Mecanico
Agenavs
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2004

1996

1983

Desde 2011

Desde 2005

2010-2012

2007-2012

1990-2005

1988-1990

1984-1988

VOGAL SUPLENTE

Fernando Manuel Simdes Nunes Lourengo

Habilitagdes Académicas

Pés-Graduagdo em Marketing e Gestdo Com. Serv. Financeiros
Instituto de Formagé&o Bancaria

Programa de Direg&@o e Empresas (PDE)
AESE

Licenciatura em Gestéo de Empresas
Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG)

Experiéncia Profissional

Vogal Suplente do Conselho Fiscal
Banco Interatléntico (Bl)

Director na &rea de apoio & governagao corporativa
CGD

Membro da Comiss&o de Vencimentos

CAIXATEC - Tecnologias de Comunicagéo, S.A.

Membro
CGD Pensées — Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, SA

Presidente
HPP International-LUX, SARL

Presidente do Conselho de Administragao
HPP International Ireland Limited

Director na area comercial
BNU e CGD

Técnico na area comercial
BNU

Chefe de Servigos e Director Financeiro
PMEs

lt
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Banco Interatlantico
Av. Cidade de Lisboa | CP 131 -A | Praia - Santiago - Cabo Verde
Telefone: + (238) 260 3684 / 261 4008 | Fax: +(238) 261 4253 | E-mail: bi@bi.cv | Site: www.bi.cv




