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PERFIL EXECUTIVO

Executivo bancario experiente, com mais de 34 anos de experiéncia profissional, especializado em governanca
corporativa, desenvolvimento de negécio e gestdo estratégica.

Histérico comprovado como Presidente da Comissao Executiva do Banco Interatlantico (Cabo Verde), onde liderou
a transformacdo da instituicdo (i) de um pequeno Banco com high NPL para uma referéncia do mercado com NPL
de 2,25%, em 2025, com forte expansdo da carteira de crédito e de depdsitos (ii) na referéncia ESG no mercado
local, implementando as mais exigentes regras internacionais e corporativas do Grupo Caixa Geral de Depdsitos;
(iii) na referéncia na gestdo e implementacdo das melhores praticas de controlo interno e cultura de risco na
instituicdo, fazendo do controlo uma alavanca de melhoria operacional e desenvolvimento e transformacdo de
processos (iv) inovando no servico ao cliente, na banca digital e na automatizacdo das operagdes (v) crescimento
sustentado no financiamento ao sector privado, quer a familias, quer a empresas, principais areas de negdcio do
Banco.

Experiéncia demonstrada em navegacdo em ambientes regulatdrios complexos, integracdo social e respeito
reconhecido pelos stakeholders locais, com demonstrada capacidade de entregar resultado com solidez e
consisténcia. Profissional multilingue com compreensdo profunda dos mercados luséfonos e operac¢des bancarias
internacionais.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

BANCO INTERATLANTICO, S.A. | Praia, Cabo Verde

Presidente da Comissao Executiva (Diretor Executivo)
Agosto de 2014 — Presente | 11+ Anos

Realizagbes Estratégicas:

e Valorizagdo dos capitais préprios do Banco em 160% entre 2014 e 2024

e Desempenho Financeiro: Entrega de rentabilidade consistente e melhorias no retorno sobre o capital

e Transformacdo Digital: Lideranca de iniciativas bancarias digitais abrangentes, desde a transformacdo interna
de processos a relacdo com os clientes, primeiro Banco em Cabo Verde com op¢des de crédito imediato a
clientes, com base em modelos matematicos de rating, scoring e PAR;

e Expansdo de Mercado: Expansdo da carteira de crédito em +57% e da carteira de depdsitos em 50%,
mantendo protocolos rigorosos de gestdo de risco, alcangando rdcios de incumprimento de referéncia no
sector (NPL 2,25%)
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Governanga Corporativa: Implementacdo de padrdes de governanca alinhados com melhores praticas
internacionais e do Grupo Caixa Geral de Depdsitos

Relagbes com Stakeholders: Estabelecimento de parcerias estratégicas com instituicdes financeiras
internacionais, Banco Mundial, BEI, FMI e IFC, tendo sido o primeiro (Unico) Banco em Cabo Verde a obter
uma linha de crédito a PME do Banco Europeu de Investimento (BEI)

Lideranca em RSC: Desenvolvimento de programas abrangentes de responsabilidade social corporativa,
reconhecido no mercado como a referéncia em ESG, financiamento sustentdvel e de transi¢cdo sustentdvel.

8 anos consecutivos com o prémio “Best Bank Cape Verde”, pelo The Banker do Finantial Times

Responsabilidades Operacionais:

Supervisdao da gestdo executiva do Banco e do desenvolvimento do negdcio

Direcao do planeamento estratégico, alocacao de capital e de gestado de risco

Representacdo do banco na relagdo com o Banco de Cabo Verde e organismos financeiros internacionais
Gestdo de relacdo com acionistas locais

Gestdo da relacdo com os clientes mais relevantes do Banco

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A. | Portugal e Luxemburgo

Diretor, Direc¢do de Apoio a Governagao Corporativa
Setembro de 2012 — Agosto de 2014 | 2 Anos

Integracdo na Direcdo para apoio e desenvolvimento de iniciativas de governanca corporativa nas operacoes

internacionais da CGD, em suporte ao Director Central.

Diretor Geral Adjunto (Nao Residente) | Sucursal do Luxemburgo
Maio de 2014 — Agosto de 2014 | 4 Meses

Apoio a gestdo da Sucursal do Luxemburgo por um breve periodo de transi¢do para um novo Director Geral

Diretor Adjunto (N3o Residente) | Sucursal do Luxemburgo
Janeiro de 2012 — Julho de 2012 | 7 Meses

Apoio a gestdo da Sucursal, na sequéncia de um evento ndo usual que determinou a necessidade de alocar um

guadro da casa mae ao acompanhamento e supervisdo da Sucursal

Diretor, Direcgdao de Negdcio Internacional
Outubro de 2009 — Setembro de 2012 | 3 Anos

Responsavel pela definicdo de um modelo de acompanhamento e controlo de gestdo e orcamento de todas as

participadas internacionais da CGD e passagem das fung¢des e da equipa constituida para a Direc¢do de

Planeamento da CGD

Especialista Sénior e Coordenador, Direc¢ao de Negdcio Internacional
Julho de 2004 — Outubro de 2009 | 5+ Anos

PMO unico do projecto de revisdo da estratégia internacional do Grupo CGD, com a Roland Berger

PMO de algumas iniciativas do Projecto Lider, com a Boston Consulting Group



Gestdo do projecto de implementac&o das IAS/IFRS nas unidades internacionais do Grupo Caixa Geral de
Depésitos;

Oficial de Ligacdo do Gabinete Central | Sucursal de Londres
Agosto de 2002 — Junho de 2004 | 2 Anos

Ligacdo principal entre as operacGes da Sucursal de Londres e a estrutura central de supervisdo da CGD, gestao
de conformidade regulatéria corporativa e coordenagdo operacional.

FORMACAO ACADEMICA

AESE Advanced DEEP (Programa Avang¢ado de Educagdo Executiva Digital)
AESE Business School | 2021

Pés-Graduagao em Gestdao Empresarial
INDEG/ISCTE | 2002

Licenciatura em Direito
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa | 2000

IDIOMAS
Idioma Proficiéncia
Portugués Nativo
Inglés Fluente (Negdcios e Técnico)
Francés Fluente (Negdcios e Técnico)
Espanhol Intermédio (Negdcios)
Crioulo Cabo-Verdiano Intermédio (Negdcios)

COMPETENCIAS PRINCIPAIS

Lideranga Estratégica: Planeamento e execug¢ao estratégica, desenvolvimento de negdcio e expansdo de
mercado, posicionamento competitivo e andlise de mercado, criagdo de valor a longo prazo

Governanga Corporativa: Governanca do conselho e relagGes com acionistas, conformidade corporativa e
estrutura regulatéria, controlo interno e auditoria, comunicacdo com stakeholders e transparéncia

Transformagao Digital: Estratégia de banca digital e implementacgao, Integracdo fintech e inovagao, Otimizagao
da experiéncia do cliente, Gestdo de infraestrutura tecnolégica, Analise de dados e inteligéncia de negdcios

Lideranga e Gestao: Construcdo e desenvolvimento de equipas executivas, desenvolvimento de talento local e
integracao de quadros jovens locais na gestao executiva, gestdao de mudanca organizacional, gestdao de
desempenho e responsabilizacdo, envolvimento de stakeholders e comunicac¢ao



