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SECGAO I. DISPOSICOES INTRODUTORIAS

1. OBJETO

A presente Politica de Remuneragdo dos membros dos Orgéos de Administragdo e de Fiscalizagéo do Banco
Interatlantico (“Politica de Remuneragao”) estabelece os principios, regras e procedimentos destinados a fixar
e implementar os critérios, a periodicidade e os responsaveis pela avaliagdo do desempenho dos membros
dos o6rgaos de administragao e fiscalizagédo do Banco Interatlantico (“Bl”), tal como indicados no Ponto 4.1,

para efeitos de remuneragéo, bem como a respetiva forma, estrutura e condi¢cdes de pagamento.

2. VIGENCIA

2.1. A presente Politica de Remuneracao substitui a que se encontrava vigente até a data da sua aprovagéo e
vigorara por tempo indeterminado, sem prejuizo da sua atualizagdo e revisdo sempre que se torne
necessario e no decurso da avaliagdo anual a realizar nos termos do Ponto 8.

2.2. A atualizagao e revisado da Politica de Remuneragao sera aplicavel apenas as remuneragdes que sejam

fixadas apds a sua aprovagao.

3. DEFINICOES

Para efeitos da presente Politica de Remuneragéao, as expressdes seguintes tém o significado respetivamente
indicado:

a) Administradores Executivos: tem o significado atribuido no Ponto 4.1. a);

b) Administradores ndo Executivos: tem o significado atribuido no Ponto 4.1. b);

¢) Remuneragéo: todas as formas de remuneracéo fixa ou variavel, incluindo os pagamentos e as prestagoes
em dinheiro ou em espécie, atribuidas diretamente aos Membros dos Orgdos de Administragéo e
Fiscalizagdo do BIl, como contrapartida dos servigos profissionais prestados;

d) Remuneragdo fixa: remuneragdo cujas condigdes de atribuicdo e o montante decorrem de norma
imperativa ou sdo baseadas em critérios predeterminados, transparentes no que respeita ao montante
individual atribuido; sdo estabelecidas para o periodo do mandato, ndo podendo ser unilateralmente
modificadas durante o exercicio de fungdes, ndo constituindo incentivos para a assungao de riscos e nao
dependem do desempenho;

e) Remuneragéo variavel: toda e qualquer outra forma de remuneragao que nao seja remuneragao fixa nem,
antecipadamente garantida; constitui a retribuicdo fundamentada no desempenho sustentado do BI,

dentro do quadro de apeténcia pelo risco estabelecido;
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f) Condigao de Atribuigéo:

A atribuicdo da componente variavel da remuneragao encontra-se ainda dependente do cumprimento da

Condicao de Atribuicao, i.e.:

Ao nivel da Entidade - a variagao positiva da situagao liquida consolidada do Bl a 31 de dezembro
do ano cujo desempenho é remunerado, face a 31 de dezembro do exercicio anterior, sendo que a
situacao liquida consolidada do Bl sera apurada de acordo com as contas auditadas relativas ao
respetivo exercicio, devendo ser efetuados os ajustamentos necessarios (designadamente para
corregao de alteragdes de politica contabilistica ou dos efeitos decorrentes de eventuais aumentos
ou reducdes de capital ou distribuicbes de reservas ou dividendos), de modo a que as situagdes

liquidas referidas sejam comparaveis;

o cumprimento dos limites (“breach of limit”) definidos previamente no Risk Apetite Statement (RAS)
para os indicadores de solvéncia (racio de Capital Total ), de liquidez (Liquidity Cove- rage Ratio -
LCR), de rendibilidade (Refurn on Equity — ROE) e de qualidade de crédito (Non-Performing Loans
- NPL)

Ao nivel Individual:

(a) a realizagédo do processo de avaliagdo de desempenho, com a notagdo minima definida para o

efeito pela Comissédo de Nomeagdes, Avaliacdo e Remuneragoes (CNAR);

(b) o desempenho de fungdes pelo periodo minimo de 3 (trés) meses no exercicio em analise;

g) Condigdo de Redugio:

Ao nivel Entidade — (i) a variagdo negativa da situacéo liquida do Bl em 31 de dezembro de cada
ano do periodo de diferimento por referéncia a situacéo liquida do Bl em 31 de dezembro do ano
cujo desempenho é remunerado. A situagao liquida do Bl sera apurada de acordo com as contas
auditadas relativas ao respetivo exercicio, devendo ser efetuados os ajustamentos necessarios
(designadamente para corregao de alteragdes de politica contabilistica ou dos efeitos decorrentes
de eventuais aumentos ou redugdes de capital ou distribuigdes de reservas ou dividendos), de modo
a que as situagodes liquidas referidas sejam comparaveis; (ii) O ndo cumprimento, quando aplicavel,
dos valores limites (“breach of limit’) definidos no RAS para os indicadores de solvéncia (racio de
capital total) e de liquidez (Liquidity Coverage Ratio - LCR); (iii) A existéncia de outros sinais de uma
quebra significativa posterior no desempenho financeiro da Entidade, nomeadamente situagdes em
que os indicadores acima estejam ainda em zona de tolerancia, mas em degradacgéo clara para
quebra do limite; (iv) A existéncia de aumentos significativos nos requisitos de fundos proprios
economicos ou regulamentares do Bl, nao decorrentes da prossecugao da atividade no quadro de

apeténcia ao risco definido e do orgamento aprovado;
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ii. Ao nivel individual: participacdo ou responsabilidade por uma atuacdo que resultou em perdas
significativas para o Bl ou para o Grupo CGD; verificagdo de dados que permitam concluir que o Bl
sofreu uma falha significativa ao nivel da gestéo de risco; aplicacéo de sangdes regulamentares para
as quais tenha contribuido a conduta do Colaborador identificado; perda de adequacgéo
(nomeadamente idoneidade) para o exercicio das suas fun¢des; aplicagao de sangdes disciplinares

no ano em analise ou em curso.

Condicao de Reversao: aplicam-se os critérios presentes na Condigdo de Reducgéo.

Data de Atribui¢cdo: o momento de atribuigao aos Administradores Executivos, do valor total da componente

variavel da remuneragao, em fungdo do desempenho, determinado pela Assembleia Geral, sob proposta
da Comissdo de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes do Bl (CNAR' do BI).

Grupo CGD: CGD e as entidades que integram o perimetro de consolidagdo da CGD domiciliadas em
Portugal ou no estrangeiro, cuja supervisao seja assegurada por Bancos Centrais ou por Comissbes de
Valores Mobiliarios e, ainda, as Sociedades Gestoras de Fundos de Pensbes;

Mecanismo de redugio: regime através do qual podera ser reduzido total ou parcialmente o montante da

remuneragao variavel que haja sido objeto de diferimento, com base em ajustamentos pelo risco ex post,
e cujo pagamento ainda ndo constitua um direito adquirido. Esta reducéo aplica-se apenas a parcela de
remuneracao variavel referente ao periodo em analise.

Mecanismo de reversdo: regime através do qual a instituicdo reverte o montante de componente variavel

da remuneragdo em espécie cujo pagamento ja constitui um direito adquirido.

Periodo de Diferimento: significa o periodo, a contar da Data de Atribui¢éo, ao longo do qual uma parte da

componente da remuneragao variavel em numerario e da componente da remuneragao variavel em espécie
sdo adquiridas em igual proporgéo, em cada aniversario da Data de Atribuigdo, conforme estabelecido nos
pontos 14.4. e 14.7., desde que, relativamente a cada parcela, se verifique a Condigdo de Nao Redugao,
por referéncia ao ano relevante;

Periodo de Retengéo: significa o periodo de 1 ano a contar de cada aniversario da Data de Atribuicéo,

durante o qual os instrumentos adquiridos como remuneracgao variavel nessa data aniversaria ficam retidos
pelo Bl, ndo podendo ser vendidos ou acedidos;

Politica de Remuneragéo: tem o significado atribuido no Ponto 1.

SECGAO II. AMBITO DE APLICAGAO E PRINCIPIOS GERAIS

4. AMBITO SUBJETIVO

4.1. A Politica de Remuneracgéo ¢é aplicavel aos seguintes membros dos érgaos sociais do BI:

a) Todos os membros executivos do Conselho de Administragéo do BI, considerando-se como tal os

que integrem a Comissao Executiva (“Administradores Executivos”);

1 Designada actualmente por Comissdo de Nomeacdes, Avaliagdo e Remuneragdes
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b) Todos os membros nédo executivos do Conselho de Administragcdo do Bl (“Administradores Nao
Executivos”); e
c) Todos os membros do Conselho Fiscal do Bl.
4.2. A Politica de Remuneracao dos demais Colaboradores do BI, é definida pelo Conselho de Administragéo
do BI, adotando as normas corporativas do Grupo CGD relativas a essa matéria com as modificagdes

decorrentes de normas, requisitos e adaptacdes locais de carater obrigatério, aplicaveis ao Bl.

5. AMBITO OBJETIVO

A Politica de Remuneracéo ¢é aplicavel as componentes fixa e variavel da remuneragao.

6. PRINCIPIOS GERAIS

6.1. A Politica de Remuneracdo € adequada e proporcional a sua natureza, caracteristicas, dimensao,
organizagdo e complexidade das atividades do Grupo, as condicdes de mercado, e aos possiveis riscos,
presente e futuros, garantindo, assim a sua sustentabilidade financeira a curto, médio e longo prazo, bem como
os interesses dos depositantes, dos colaboradores, acionista e demais stakeholder.

6.2. A Politica de Remuneragédo deve ser consistente com a gestdo dos riscos de sustentabilidade,
nomeadamente, promovendo a incorporagdao de métricas relacionadas com riscos ambientais, sociais e de
governagao no processo de atribuicdo de remuneracéo variavel, tendo em conta as responsabilidades e
fungdes atribuidas.

6.3. A atribuicdo da remuneragao variavel esta dependente, entre outros, da obtengao de resultados positivos
no Grupo CGD e na Entidade respetiva; baseia-se no desempenho do Grupo CGD, da Entidade e dos
Colaboradores. O desempenho sustentavel e adaptado ao risco da CGD e Entidades CGD depende da
qualidade, capacidade de trabalho, dedicagao, responsabilidade e conhecimento, bem como do compromisso
com os valores da organizagao, nao sé daqueles que tém responsabilidade na lideranga organizacional, mas
também de todos os que assumem responsabilidades e agem em sua representagao.

6.4 A Politica de Remuneragdo € concebida com vista a promover o alinhamento da remuneragédo com
objetivos concretos, quantificaveis e alinhados com a estratégia empresarial, os valores e os interesses de
longo prazo do Grupo CGD, e ainda, prevenindo e desincentivando a assungéo excessiva e imprudente de
riscos considerando os impactos da sua atividade no ambiente e na sociedade.

6.5. A Politica de Remuneragao visa cumprir os limites estabelecidos na Declaragao de Apeténcia pelo Risco
(RAS) definida para a CGD e Entidades CGD (RAS), tendo em conta todos os riscos, designadamente os
riscos de reputagao e os riscos resultantes da venda abusiva de produtos (mis-selling) e considerando inclusive
fatores de risco ambientais, sociais e de governo (fatores Environmental, Social and Governance - ESG).

6.6. A Politica de Remuneragéo visa garantir a ndo discriminag¢éo, sendo neutra do ponto de vista do género,
abrangendo todos os colaboradores e promovendo o principio da igualdade salarial em termos de género,

incluindo as condigGes de atribuigdo e de pagamento da remuneragéo fixa e variavel.
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SECGAO IIl. DEFINIGAO E MONITORIZAGAO DA POLITICA

7. COMPETENCIA

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

A definicdo da Politica da Remuneragao do Bl é da competéncia da Assembleia Geral.
Compete a CNAR do Bl apresentar a Assembleia Geral uma proposta de Politica de Remuneragéo dos
Membros dos Orgéos de Administragéo e Fiscalizacdo do Bl e eventuais alteracdes futuras, tomando em
consideracéo as propostas que lhe sejam dirigidas pela CNAR da CGD, orienta¢des das autoridades
reguladoras e as melhores praticas de governo corporativo aplicaveis as instituicdes financeiras.
A fungao de recursos humanos do Bl, em coordenagdo com a fungéo de recursos humanos da CGD, tem
a responsabilidade de implementar a estrutura e o esquema remuneratorio previsto na politica. A fungao
de recursos humanos € igualmente responsavel por supervisionar a aplicagao da presente Politica no BI,
sendo que este processo deve ser articulado com a fungao de recursos humanos da CGD, que garante a
coeréncia na adogao da politica no d&mbito corporativo.
A fungédo de compliance do Bl tem a responsabilidade de avaliar a conformidade da Politica de
Remuneragé@o com a legislagdo, regulamentos, politicas internas e a cultura de risco de compliance do
BIl, comunicando todos os riscos de compliance e questbes de incumprimento que sejam identificados a
CNAR do BI, para efeitos da sua ponderacgao, durante os processos de analise e supervisao da Politica
de Remuneragéo.
A funcdo de gestdo do risco do Bl, em coordenagdo com a fungédo de gestdo de risco da CGD, &
responsavel por avaliar a conformidade da Politica de Remuneragao com o perfil e cultura de risco do Bl
e do Grupo CGD comunicando os resultados a CNAR do BI. Adicionalmente, a fungéo de gestao de risco,
€ responsavel por auxiliar a informar sobre a definicdo de medidas adequadas de desempenho ajustado
ao risco (incluindo ajustamentos ex posi), e por participar na avaliagdo da forma como a estrutura de
remuneracao variavel afeta o perfil de risco e a cultura do BI. A fungéo de gestéo de risco € convidada a
participar nas reunidoes da CNAR do Bl sobre esta matéria.
A funcdo de auditoria interna do BI, em coordenagdo com a fungdo de auditoria interna da CGD, &
responsavel por realizar uma analise independente da implementagao da Politica de Remuneragéo, bem
como do conceito, da aplicagao e dos efeitos da Politica de Remuneragao sobre a apeténcia ao risco,
assim como a forma como estes efeitos sdo geridos. As conclusdes da fungao de auditoria sdo transmitidas
a CNAR do BI, para efeitos da sua ponderagéo durante o processo de andlise e supervisado da Politica de

Remuneragéo.

8. OBJETIVOS E REQUISITOS DA POLITICA

A Politica de Remuneragao tem em consideragao, designadamente, os seguintes objetivos e requisitos:

a) Assegurar o cumprimento das disposigOes legais e regulamentares aplicaveis, principios e normas
nacionais e internacionais que regem a atividade do Bl e da CGD, considerando a relagéo de Grupo

existente;
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b) Promover e ser coerente com uma gestéo de riscos sé e prudente do Bl;

c) Naéo incentivar a assungdo de riscos em niveis superiores ao nivel de risco tolerado pelo Bl e pelo
Grupo CGD (apeténcia pelo risco);

d) Ser compativel com a estratégia, objetivos, valores e interesses a longo prazo do Bl e do Grupo CGD,
tal como estabelecidos pelos seus 6rgaos sociais com competéncia para o efeito;

e) Evitar situacdes de conflito de interesses;

f)  Estruturar mecanismos de remuneragao que tenham em conta e sejam adequados e proporcionais a
natureza, caracteristicas, dimensao, organizagdo e complexidade das atividades do BI;

g) Promover a prossecugao da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco definida para o Bl
(declaracao de apeténcia pelo risco ou Risk Appetite Statement (RAS);

h) Promover a competitividade do Bl tendo em conta as politicas e praticas remuneratorias de
instituicdbes comparaveis;

i)  Ser atrativa, permitindo o recrutamento e retencéo de talento diferenciado e exiguo.

9. ATUALIZAGAO E REVISAO DA POLITICA

9.1. A Politica de Remuneragao do Bl deve ser atualizada e revista, enquadrada pelas orientagdes corporativas

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

nesta matéria, anualmente e sempre que considerado adequado ou necessario, de modo a assegurar, a

todo o tempo, o cumprimento dos objetivos e requisitos constantes do ponto anterior.

Para os efeitos do antecedente, a CNAR do Bl devera:

a) Promover uma analise e avaliagdo anual da aplicagédo da Politica de Remuneragéo;

b) Identificar eventuais efeitos decorrentes da aplicagdo da Politica de Remuneragdo na gestdo dos

riscos, incluindo do capital e da liquidez do Bl que recomendem uma revisdo da mesma;

¢) Identificar atualizagbes, revisdes e demais medidas de ajustamento que considere adequadas.

As fungoes internas relevantes de recursos humanos, gestdo de risco, auditoria interna e compliance
participam na revisao da Politica de Remuneragéo, de modo a assegurar o alinhamento com o quadro e
a estratégia de gestao de risco do Bl e a avaliar a conformidade das politicas com a legislagao.

Cabe a fungdo de recursos humanos do Bl apoiar a CNAR do Bl na analise anual a Politica de
Remuneracgao, averiguando a implementagédo da mesma, disponibilizando relatérios de conclusdo do
processo anual de avaliagdo de desempenho, com a garantia do alinhamento com as boas praticas de
gestao.

Cabe a fungéo de compliance do Bl apoiar a CNAR do BI na analise anual a Politica de Remuneracgao,
averiguando a conformidade com a legislacéo, os regulamentos, as politicas internas e a cultura de risco

de compliance da instituicao através da emissao de parecer.

9.6 Cabe a funcao de gestao de risco do Bl apoiar a CNAR do Bl na analise anual a Politica de Remuneracéo,

9.7.

averiguando o alinhamento entre as Politicas e o perfil de risco do Bl e os mecanismos para ajustar a
estrutura de remuneragao ao perfil de risco e de governo do BI, através da emissao de parecer.
A verificagdo do cumprimento da Politica de Remuneragao, dos procedimentos e das regras internas é

realizada pela fungao de auditoria interna, sendo as conclusées comunicadas a CNAR do Bl através de
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um parecer formal e documentado. No ambito da analise independente, a funcao de auditoria interna

avalia o conceito, a aplicacao e o efeito da Politica sobre o perfil de risco do Bl, bem como a forma como

estes efeitos sdo geridos, através da verificacao dos seguintes critérios:

a) Cumprimento com os limites do RAS definido para o Bl

b) Cumprimento dos regulamentos, principios e normas nacionais e internacionais; e

¢) Verificagdo de nao limitagdo da capacidade da instituicdo para manter ou repor uma solida base de
fundos préprios em conformidade com a lei, regulamentos, orientagbes e demais normativos
aplicaveis, nesta matéria, ao Bl, designadamente por via da relagdo de grupo que mantém com a
CGD.

9.8. Os resultados das revisdes internas, referidas nos pontos acima e as medidas adotadas para corrigir
quaisquer deficiéncias sdo documentados através de relatdrios escritos ou de minutas das reunides e
disponibilizados a CNAR do BI que, apds a sua avaliagao, as apresentara a Assembleia Geral do Bl e,
com as recomendagdes que considere adequadas para corrigir eventuais insuficiéncias detetadas.

9.9. As fungbes de controlo gozam de autonomia, liberdade e independéncia no desempenho das suas
atribuicoes, devendo, para o efeito e no dmbito da Politica de Remuneracao, ter acesso a informacgao

necessaria ao exercicio das suas competéncias.

SECGAO IV. ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

10. REMUNERAGAO FIXA

10.1. A componente fixa da remuneragao dos Administradores Executivos e os termos do respetivo pagamento

serdo determinados por deliberagao da Assembleia Geral sob proposta da CNAR do BI.

10.2. A componente fixa da remuneragdo dos membros executivos do Conselho de Administragao é
estabelecida no inicio do mandato, de acordo com os objetivos e requisitos constantes do ponto 7, em
fungao das competéncias requeridas e responsabilidades inerentes aos cargos a desempenhar € ao tempo
despendido no exercicio de fungdes e considerando, designadamente, a pratica remuneratoria de

instituicdes comparaveis.

11. REMUNERAGAO VARIAVEL

11.1. Além da remuneragao fixa, os Administradores Executivos do Bl podem receber uma remuneragao
variavel ndo garantida, se tal deciséo vier a ser tomada pela Assembleia Geral sob proposta da CNAR do
Bl, em fungao dos resultados do BI.

11.2. No caso de ser atribuida uma remuneragdo variavel aos Administradores Executivos, esta tem
obrigatoriamente de observar o cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares, bem como, das
orientagbes e recomendacgbes dos supervisores e dos organismos nacionais e internacionais e ter,
igualmente, em conta as melhores praticas vigentes sobre esta matéria, no setor financeiro nacional e

internacional.
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11.3. A componente varidvel da remuneragéo, ndo pode limitar a capacidade do Bl para reforgar as suas bases
de fundos préprios, promovendo a prossecugdo da atividade em cumprimento da apeténcia pelo risco
definida para o Bl (RAS - Risk Appetite Statement).

11.4. A ser atribuida remuneracgéao variavel aos Administradores Executivos, o seu valor ndo pode exceder o
da remuneracgao fixa anual, de forma a assegurar que a componente fixa represente uma proporgéo
suficientemente elevada da remuneracgao total, permitindo a aplicagao de uma Politica plenamente flexivel
relativamente a componente variavel, incluindo a possibilidade do seu ndo pagamento.

11.5. O pagamento da componente variavel da remuneracéo depende da verificagdo rigorosa do cumprimento
dos critérios definidos para o efeito, o que deve ser determinado no dmbito do processo anual de avaliagéo

do desempenho.

12. ATRIBUIGAO DA REMUNERAGAO VARIAVEL

12.1.  Processo de Decisdo de Atribuicido de Remuneragéo Variavel

12.1.1. A funcéo de gestao de risco verifica 0 cumprimento da Condigao de Atribuigdo (ajustamento pelo risco
ex-ante), ao nivel do Bl formalizando as suas conclusdes num parecer.

12.1.2. Cabe a CNAR do Bl verificar o cumprimento da Condi¢do de Atribuigdo ao nivel individual, suportada
na informacéo prestada pela fungdo de recursos humanos, bem como propor ao(s) Acionista(s) a
atribuicdo de remuneragao variavel, com base na informagéo e no parecer referido no ponto anterior.

12.1.3. A atribuicdo da componente variavel da remuneragédo encontra-se dependente do cumprimento da
“Condigao de Atribuicao”, estabelecida no ponto 3, f), ndo havendo lugar a atribuigdo de remuneragao
variavel caso algum dos indicadores de capital (Total Capital Racio definido pelo BCV) e liquidez (LCR)
presentes no RAS, nado seja cumprido, no ano em analise.

12.1.4. As remunerag0es variaveis garantidas apresentam um carater excecional, vigorando exclusivamente
aquando da contratagdo de novos Membros do Orgéo de Administragéo e se for sustentavel a luz da
situacao financeira da instituicdo.

12.1.5. No caso de atribuicdo de remuneragéo variavel garantida aquando da contratagdo de Membros do

Orgdo de Administracdo, esta é apenas garantida durante o primeiro ano de atividade.

12.2.  Deliberagdo do Montante Limite a Atribuir de Remuneragao Variavel

12.2.1. O valor total da componente variavel da remuneracao a atribuir aos Administradores Executivos, em
funcdo do desempenho do BI, sera determinado no seguimento de proposta da CNAR do BI na
Assembleia Geral Anual ou em Deliberagdo Unanime do(s) Acionista(s) subsequente(s), de acordo
com o estabelecido na Politica de Remuneracdo e em conformidade com as demais regras
estabelecidas em Assembleia Geral.

12.2.2. O valor total da remuneragao variavel do conjunto dos Administradores Executivos ndo pode ser
superior a percentagem maxima dos lucros liquidos consolidados do exercicio que, para cada ano, for

definida pela Assembleia Geral, devendo a fixagdo desse valor ter em conta: a capacidade do Bl de
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manter uma base sélida de fundos préprios, desempenho e resultados globais; a evolugdo do valor
global definido para a remuneracéo variavel do conjunto dos Colaboradores do Bl; e, as melhores
praticas de outros bancos e instituicbes comparaveis a Entidade.

12.2.3. A CNAR do BlI, na proposta a apresentar a Assembleia Geral, tera em especial consideracéo, a

salvaguarda do cumprimento da apeténcia pelo risco do Bl (RAS).

13. AJUSTAMENTO PELO RISCO

13.1. Os processos inerentes ao ajustamento pelo risco baseiam-se nos indicadores de risco presentes no RAS
e tém em conta os objetivos do Bl e do Grupo CGD, bem como a evolugdo do cenario macroeconémico

envolvente.

13.2. Processo de Ajustamento Pelo Risco

Anualmente, até ao final do segundo trimestre do ano em questdo, a fungdo de gestédo de risco executa o
Processo de Ajustamento pelo Risco, com vista a avaliagéo dos riscos atuais e futuros e ao ajustamento da

componente variavel da remuneragéo.

O Processo de Ajustamento pelo Risco incide sobre os seguintes subprocessos:

13.2.1. Definigéo e Validagédo do Balanced Scorecard

O processo de definigdo e validagdo do Balanced Scorecard tem um caracter anual, cabendo a fungéo de

gestéo de risco do BI, em articulagdo com a fungéo de gestéo de risco da CGD, desempenhar as seguintes

atividades:
a) Determinar métricas de risco elegiveis baseadas nos indicadores presentes no RAS
b) Determinar as regras de calibragdo das métricas de risco.

13.2.2. Condigdes de Atribuicio de Remuneragao Variavel (ajustamento pelo risco ex-ante)

A fungao de gestao de risco analisa o cumprimento da Condigao de Atribuigdo (ajustamento pelo risco ex-

ante) ao nivel da Entidade.

a) Ao nivel da Entidade:
A funcdo de gestdo de risco do BIl, em articulagdo com a fungédo de risco da CGD, verifica o
cumprimento da Condigao de Atribuicao (ajustamento pelo risco ex-ante), ao nivel do Bl, formalizando
as suas conclusdes num parecer, no qual considera os riscos a que o Bl se encontra exposto, o quadro
de apeténcia pelo risco do BIl, a evolugdo dos indicadores de risco relevantes, bem como a
comparagado dos principais indicadores acompanhados no ambito do or¢camento e do Plano
Estratégico com a média observada nos bancos europeus, avaliando os pressupostos plurianuais de

atribuicdo de remuneracgao variavel.
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b) Ao nivel Individual:
A CNAR do Bl verificar anualmente o cumprimento da Condigao de Atribuigdo ao nivel individual, com

0 apoio da fungao de recursos humanos, que prestam a informagéo necessaria.

13.2.3. Aquisicdo de Remuneragao Variavel (ajustamento pelo risco ex-posi)
Apds o0 momento de atribuicdo da remuneragéo variavel, e durante o periodo de diferimento e de retengéo,
anualmente, é analisado o cumprimento da Condi¢cdo de Redugéo (durante o periodo de diferimento) e da
Condigao de Reversao (durante o periodo de retengéo), nos seguintes termos:
a) Ao nivel da Entidade:
A funcéo de gestao de risco do BI, em articulagdo com a fungao de gestédo de risco da CGD, analisa
o cumprimento Condicao de Redugéo e da Condigdo de Reversao. Esta analise resulta na emissao
de parecer, apreciado pela CNAR do BI.
b) Ao nivel individual:
A CNAR do Bl analisa o cumprimento dos critérios individuais presentes na Condigdo de Redugéo e
da Condicao de Reversao, com o apoio da fungéo de recursos humanos, que prestam a informacao

necessaria.

14. CALCULO DA REMUNERAGAO VARIAVEL

14.1. Mecanismo de Calculo de Remuneragao Variavel

14.1.1. A determinagdo do montante concreto da componente variavel a propor ao (s) Acionista (s) para
atribuir a cada Administrador Executivo é feita em Assembleia Geral sob proposta da CNAR do Bl,
tendo em conta a avaliagdo do desempenho, numa otica individual e coletiva, de cada Administrador
Executivo por referéncia ao exercicio e ao periodo de tempo decorrido desde o inicio do respetivo
mandato.

14.1.2. A remuneracgao variavel dos Administradores Executivos é calculada numa base individual, tendo

como limite 100% da remuneragéo fixa anual e tendo em conta os seguintes fatores:

a) A avaliagdo do scorecard do BI, conforme referido no ponto 13.2. e nos e nos termos previstos na
Politica de Remuneragédo dos Colaboradores do Bl o qual deve incluir os KPIs de performance
individual e do Grupo nos temas ambientais, sociais e de governo, visando considerar nos objetivos
afetos a remuneragéo os impactos da atividade do Grupo no ambiente e na sociedade;

b) A avaliagdo individual de cada Administrador, efetuada nos termos do modelo de avaliagdo de
desempenho previsto na Politica de Remuneragéo dos Colaboradores do BI:

i.) em termos de competéncias (designadamente, as competéncias comportamentais
transversais e especificas);

ii.) em termos do contributo individual para os resultados obtidos (avaliagéo qualitativa).
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E da responsabilidade da CNAR do BI, em articulagdo com a CNAR?2 da CGD, atribuir, anualmente, um
ponderador a cada um destes critérios.
14.1.3. A avaliagao prevista no numero anterior € efetuada num quadro plurianual, garantindo o alinhamento
entre processo de avaliagdo com o desempenho de longo prazo e assegurando que o pagamento das
componentes da remuneracao dele dependentes é repartido ao longo de um periodo que tenha em

conta o ciclo econdmico do Bl e os seus riscos de negocio.

15. COMPOSIGAO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO

15.1. Caso a remuneragao variavel anual exceda o equivalente a 50.000 EURS3 ou represente mais do que um
terco da remuneragao total anual dos proprios auferida em entidades do Grupo CGD, a componente variavel
da remuneragao é composta por:
a) Uma parte em numerario, correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor total da componente
variavel; e
b) Uma parte em espécie, correspondente a 50% (cinquenta por cento) do valor total da componente
variavel, paga em instrumentos.
15.2. A parte em espécie consiste em instrumento com as carateristicas previstas na lei, regulamentos,
orientagdes e demais normativos aplicaveis. O instrumento é avaliado por referéncia a data da atribuicao

da remuneracgao variavel ou a data da sua emisséao, se posterior.

15.3. A parte em espécie da remuneragao variavel fica sujeita a um periodo de retengdo de um ano apds a

data da aquisicao do direito?, ndo podendo ser transmitida ou onerada.

15.4. Caso a remuneragéo variavel, anual, exceda o equivalente a 50.000 EUR? ou represente mais do que um
terco da remuneragéo total anual dos proprios, a parte correspondente a 50% da remuneragéo variavel
(que integra uma componente em numerario correspondente a 50% e uma componente em espécie
igualmente de 50%) fica sujeita a um periodo de diferimento de 5 anos, sendo o direito ao pagamento
atribuido numa base proporcional, anualmente, ao longo deste periodo.

15.5. Nos casos em que o valor da remuneragao variavel constituir um montante particularmente elevado, a
componente variavel da remuneragéo fica sujeita ao Periodo de Diferimento, relativamente a 60% do
respetivo valor.

15.6. Entende-se por “montante particularmente elevado”, as remuneragles totais anuais, iguais ou
superiores, ao valor, para o efeito, comunicado anualmente pela fungao de recursos humanos da CGD,

apurado com base no método definido na Politica Corporativa do Grupo CGD.

2 Designada actualmente Comissado de Nomeagdes, Avaliagdo e Remuneragdes.
3 Para esse efeito, devera ser considerado o cambio vigente a data de referéncia da atribuicdo da remuneracéo variavel.

4 Data na qual o Administrador Executivo se torna o proprietéario legal da remuneragao variavel atribuida, independentemente do instrumento

utilizado para o pagamento ou de o pagamento estar ou ndo sujeito a periodos de retengéo adicionais ou a mecanismos de reversao.

5 Para esse efeito, devera ser considerado o cambio vigente a data de referéncia da atribuigdo da remuneragao variavel
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A aquisicao do direito sobre a primeira por¢éo diferida apenas ocorre 12 meses apos a Data de

Atribuigao.

16. MECANISMOS DE REDUGAO E REVERSAO

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

16.5.

16.6.

16.7.

Entende-se por mecanismo de redugéo (malus), o regime através do qual o Bl, em determinado periodo,
reduz o montante total da remuneragéo variavel que tenha sido atribuido previamente e objeto de
diferimento e cujo direito ao pagamento ainda ndo tenha sido adquirido, mediante a verificacdo dos
pressupostos de aplicagdo. Esta redugcédo apenas se aplica ao pagamento da parte referente ao periodo
ao periodo de pagamento de remuneragao variavel diferida sob analise. A redugdo aplica-se as
componentes variaveis em espécie e numerario durante o periodo de diferimento.

Entende-se por mecanismo de reversao (clawback) o regime através do qual a instituicdo reverte um
montante da remuneragéo variavel em espécie, cujo direito ao pagamento ja se tenha verificado ou cujo
direito a parte em espécie tenha sido adquirido, durante o periodo de retengdo, mediante a verificagao
dos pressupostos de aplicacdo nos termos dos pontos seguintes.

Os critérios de risco utilizados para aferigao da Condigao de Atribuicdo de remuneragao variavel (risco
ex-ante), referidos em 3.f., por especializarem ao nivel do Bl a apeténcia pelo risco do Grupo, asseguram
a ligacao entre a avaliagédo de desempenho inicial e o ajustamento do risco ex-post, em cada ano do
periodo do diferimento.

Compete primordialmente a fungédo de gestao de risco do BI, tendo por base a continua monitorizagéo
da evolugéo do perfil de risco do Bl identificar falhas significativas na gestéo de riscos do Bl ou das
unidades de negocio que sejam da responsabilidade direta dos Administradores Executivos, conforme
detalhado em “Condigbes de Aplicagdo dos Mecanismos de Redugéo e Reversdo (risco ex-posi)”, cuja
nao verificagao constitui condi¢éo de atribuicdo (ex-posi) do direito as parcelas diferidas da remuneragéo
variavel em numerario e em espécie, sem prejuizo do periodo de retengao aplicavel.

A componente variavel da remuneragédo podera ser sujeita a mecanismos de redugdo ou reversao,
conforme as Condigbes de Redugao e de Reversao sejam ou nao integralmente verificadas. A aplicagao
ou ndo destes mecanismos ¢é deliberada pelo(s) Acionista(s), sob proposta da CNAR do BI. As fungdes
de gestéo de risco e de compliance do Bl emitem os respetivos pareceres.

A CNAR do Bl é responsavel por confirmar perante a Assembleia Geral a implementagdo dos
mecanismos de reducao e reversao, considerando a significancia e a gravidade do evento, ponderando,
ainda, para o efeito: (i) Impacto sobre os Clientes, Contrapartes e mercado; (ii) Impacto na relagdo com
outras partes interessadas, incluindo acionistas, colaboradores, credores, clientes e reguladores; (iii)
Montante das coimas e outras agdes regulatérias; (iv) Perdas financeiras direta ou indiretamente

originadas pelo evento; (v) Danos a reputagao.

A aplicagao ou nao destes mecanismos é deliberada anualmente pela Assembleia Geral, sob proposta
da CNAR do BI, tendo por base os pareceres das fun¢des de gestdo de risco e de compliance do BI,

designadamente sobre a néo verificagdo das condi¢des estabelecidas no ponto 17.
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16.8. Os Administradores Executivos ndo podem transferir os riscos de redugao da remuneragéo variavel para
outra Entidade através da utilizacdo de mecanismos de cobertura de riscos ou de certos tipos de seguros
tendentes a atenuar os efeitos de alinhamento pelo risco inerente as modalidades e componentes que
compdem a sua remuneragao, nem, bem assim, através do pagamento da componente variavel da
remuneracao por intermédio de entidades instrumentais ou outros métodos que possam configurar uma

evasdo ao cumprimento rigoroso das regras em vigor.

16.9. Os Administradores Executivos cuja remuneracéo variavel seja sujeita a diferimento e pagamento em
espécie, assumem, mediante uma declaragéo o compromisso voluntario de que nao utilizardo seguros ou
estratégias de cobertura de riscos pessoais com o objetivo de atenuar os efeitos do ajustamento pelo

risco, obrigagdo que se mantém apds a cessacgao de fungdes.

16.10. Cumpre a funcao de recursos humanos, recolher as declaragdes referidas no ponto anterior. Compete
a funcao de auditoria interna realizar inspecgdes aleatérias regulares, da conformidade da declaragéo no
que respeita as contas de registo de valores mobiliarios internas. As verificagbes aleatorias incluem, as

contas de registo de valores mobiliarios internas de membros da Comissédo Executiva.

17. CONDIGOES DE APLICAGAO DOS MECANISMOS DE REDUGAO E REVERSAO
(RISCO EX-POST)

Os mecanismos de reducéo e de reversao sao aplicados caso se verifiquem os seguintes critérios:
17.1 Ao nivel do Bl:

a) A variacdo negativa da situacéo liquida consolidada do Bl em 31 de dezembro de cada ano do periodo
de diferimento por referéncia a situagao liquida consolidada do Bl em 31 de dezembro do ano cujo
desempenho é remunerado. A situagao liquida do Bl sera apurada de acordo com as contas auditadas
relativas ao respetivo exercicio, devendo ser efetuados os ajustamentos necessarios (designadamente
para corregao de alteragbes de politica contabilistica ou dos efeitos decorrentes de eventuais aumentos
ou redugdes de capital ou distribuicdes de reservas ou dividendos), de modo a que as situagdes liquidas

referidas sejam comparaveis;

b) O ndo cumprimento, quando aplicavel, dos valores limites (“breach of limit”) definidos no Risk Apetite
Statement (RAS) para os indicadores de solvéncia (racio de Capital Total), de liquidez ( Liquidity Coverage
Ratio - LCR), de rendibilidade (Refurn on Equity— ROE) e de qualidade de crédito (Non-Performing Loans
- NPL);

c) A existéncia de outros sinais de uma quebra significativa posterior no desempenho financeiro do Bl,
nomeadamente situagdes em que os indicadores acima estejam ainda em zona de tolerancia, mas em

degradacao clara para quebra do limite;
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d) A existéncia de aumentos significativos nos requisitos de fundos proprios econdémicos ou
regulamentares do Bl, ndo decorrentes da prossecucéo da atividade no quadro de apeténcia ao risco

definido e do orgamento aprovado.

17.2. Ao nivel individual

a) A participagao ou responsabilidade por uma atuagao que resultou em perdas significativas para o Bl

ou para o Grupo CGD;
b) A existéncia de provas de ma conduta ou erro grave do Administrador Executivo;

c) A existéncia de dados que permitam concluir que o BIl, nas areas sob a responsabilidade do

Administrador Executivo sofreu uma falha significativa ao nivel da gestéo de risco;

d) A existéncia de sangdes regulamentares para as quais tenha contribuido a conduta do Administrador

Executivo identificado;

e) Caso, em consequéncia do processo de reavaliagdo anual da adequagdo, se considere que o
Administrador Executivo ndo é adequado ao exercicio das fungdes, nomeadamente pela perda do

requisito de idoneidade.

f) A auséncia da realizagéo do processo de avaliagao de Desempenho individual.

18. COMPETENCIAS, DIREITOS E DEVERES DA CNAR

18.1. No ambito do processo anual de avaliagdo dos Administradores Executivos para efeitos de ponderagao
e determinagdo da componente variavel da respetiva remuneragéo, a CNAR do Bl acompanha a evolugao
dos “Resultados” do Bl ao longo do ano, avalia o seu desempenho e o dos seus 6rgéos sociais, devendo
os critérios a utilizar nesse processo incluir uma adequada ponderagao do mérito, desempenho individual
e contributo para a eficiéncia dos Administradores Executivos.

18.2. Para o exercicio das suas atribuicdes, a CNAR do Bl assegurara junto da Entidade os seguintes
elementos:

a) Os elementos necessarios ao exercicio das suas fungdes, com particular referéncia ao Plano de

Negocios, ao Orgamento e aos Resultados trimestrais, para os efeitos da avaliagéo.
b) Os demais elementos necessarios para aferir do cumprimento dos objetivos definidos

18.3. A CNAR do BI, podera contratar os servigos técnicos e de especialistas que considere necessarios para

o desempenho das suas fungoes.
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SECGAO V. ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

19. ESTRUTURA E VALOR DA REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES NAO
EXECUTIVOS

19.1. A remuneragéo dos Administradores Nao Executivos € composta exclusivamente por uma componente
fixa.

19.2. A remuneragcdo dos Administradores Nao Executivos e os termos do respetivo pagamento ser&o
determinados por deliberagdo em Assembleia Geral sob proposta da CNAR do BI, no inicio do mandato.

19.3. Os Administradores Nao Executivos que integrem as comissdes especiais do Conselho de Administragao
terdo ainda direito a remuneragdo que venha a ser fixada por deliberacdo em Assembleia Geral sob

proposta da CNAR do Bl, que determinara também as respetivas condigbes de pagamento.

SECGAO VI. CONSELHO FISCAL

20. ESTRUTURA E VALOR DA REMUNERAGAO DO CONSELHO FISCAL

20.1. A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal € composta exclusivamente por uma componente fixa.

20.2. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal e os termos do respetivo pagamento serao
determinados por deliberagdo em Assembleia Geral sob proposta da CNAR do BI, no inicio do mandato.

20.3. Os membros do Conselho Fiscal que integrem as comissdes especiais consultivas e de apoio ao
Conselho de Administragao terdao ainda direito a remuneragao que venha a ser fixada por deliberagéo em
Assembleia Geral sob proposta da CNAR do Bl, que determinara também as respetivas condigdes de

pagamento.

SECGAO VII. DISPOSICOES COMUNS
21. PARTICIPACAO NOS LUCROS

O Bl ndo remunera os membros do Conselho de Administragéo ou do Conselho Fiscal através de participagao

nos seus lucros.

22. OUTROS BENEFICIOS

22.1. Os Administradores Executivos podem gozar dos beneficios, designadamente no que respeita a
beneficios sociais e a pensdes, nos termos que sejam concretizados pela Assembleia Geral ou pela CNAR
do BI.

22.2. Na concretizagdo dos beneficios dos Administradores Executivos deve ser tida em consideragéo a pratica
que tem sido seguida no Grupo CGD, bem como as politicas e praticas remuneratérias de outras

instituicdbes comparaveis com o Bl.

18

Banco Interatlantico, S.A.
Grupo CGD

DusEp o8-S



POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO DO B

23. DESTITUIGAO OU CESSAGAO DE FUNGOES ATUAIS OU ANTERIORES

23.1. Em caso de destituicdo ou cessacao antecipada de fungdes de qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou do Conselho Fiscal do Bl, ndo ha lugar ao pagamento de qualquer outra indemnizagéo
ou compensagao para além do previsto nas disposi¢coes legais aplicaveis, competindo a Assembleia Geral
sob proposta da CNAR do Bl fixar o montante maximo de todas as compensacdes a pagar aos membros
do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal em virtude da cessagédo de fungdes. No entanto,
mantém-se o direito a aquisicdo da remuneragao variavel diferida e a remuneragéo em espécie retida,
atribuida durante o exercicio das fungdes, sem prejuizo da respetiva sujeicdo aos mecanismos de redugao
ou reversao.

23.2. A remuneracgao visando a compensacao de qualquer novo membro do Conselho de Administragédo pela
cessacao do exercicio de fungdes anteriores devera ter em consideragéo os interesses de longo prazo do
Bl, incluindo a aplicagdo de regras relativas a desempenho, indisponibilidade mediante retencéo,

diferimento e mecanismos de reducao e de reversao.

24. BENEFICIOS DESCRICIONARIOS DE PENSAO

Nao sado atribuidos beneficios discricionarios de pensdo aos membros dos 6rgaos de administragéo e

fiscalizagao do BI.

25. DEVER DE DOCUMENTAGAO E CONSERVAGAO

25.1. Os documentos que corporizam a Politica de Remuneragéo sdo conservados pelo prazo de 5 anos, a
contar da sua divulgacao publica, em suporte duradouro que permita a sua reproducao fiel e integral.
25.2. Estdo abrangidos no numero anterior, sendo conservados pela instituicdo, os documentos relativos ao
processo de decisdo, tais como minutas das reunides pertinentes, relatérios e outros documentos
relevantes, bem como a fundamentagao subjacente a definicdo da Politica de Remuneragéo.

25.3. As alteragdes a Politica de Remuneragao sao igualmente documentadas, tendo de ficar registado a sua
identificagdo concreta, data e justificagdo das alteragdes introduzidas, observando-se, quanto a sua

conservagao, o prazo determinado no ponto 24.1.

SECGCAO ViIII. DIVULGAGAO

26. DEVER DE DIVULGAGAO

A Politica de Remuneracgdes é divulgada no sitio da internet do Banco Interatlantico (disponivel em www.bi.cv),

estando acessivel para consulta por qualquer interessado.
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