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Por deliberacdo da Comisséo Executiva de 27 de Junho de 2025, publica-se o presente normativo.
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1. DISPOSICOES INICIAIS

Nos termos das Orientacdes da Autoridade Bancéria Europeia (EBA) sobre o governo interno
(EBA/GL/2021/05), o 6rgao de administracdo da empresa-méde de um grupo bancério € globalmente
responsavel pelo governo interno de todo o grupo e por assegurar a existéncia de um quadro de
governacado adequado a estrutura organizativa, a escala e complexidade das atividades desenvolvidas
€ aos riscos inerentes a atuagdo do grupo e, em particular, das Entidades que o integram. Para cumprir
as suas responsabilidades de governacéo interna, o 6érgdo de administracdo da empresa-mae adota,
designadamente, um modelo de governagéo que contribua para a supervisao efetiva das subsidiarias e
tenha em conta a natureza, o nivel e a complexidade dos diversos riscos a que o Grupo e as subsidiarias
estdo expostos. Em particular, esse modelo deve assegurar a troca de informacdo suficiente para
permitir uma percecao clara dos objetivos de atuagédo e riscos gerais dai decorrentes.

O Conselho de Administracdo da Caixa Geral de Depdsitos reconhece que os riscos climéaticos &
ambientais (‘Climate & Environmental Risks’, na sigla inglesa riscos “C&E”) podem apresentar um
impacto relevante nas demais categorias de risco, em resultado da transversalidade dos fatores que Ihe
estdo associados. Assim, é estabelecida a Politica de Gestdo dos Riscos Climaticos e Ambientais, com
a definicdo dos principios orientadores, da organizagdo interna, dos processos e das respetivas
responsabilidades, permitindo ao Grupo Caixa Geral de Depésitos (Grupo CGD) manter os riscos C&E
em niveis compativeis com a sua apeténcia pelo risco.

Esta politica observa a regulamentagéo prudencial aplicavel, designadamente as expetativas do Banco
Central Europeu? e o relatério da EBA? e considera boas praticas internacionalmente reconhecidas em
matéria de gestdo dos riscos climaticos e ambientais e contribui para a resposta da instituicdo aos
objetivos estabelecidos em acordos internacionais (como o Acordo de Paris de 2015), nas politicas da
Unido Europeia (UE) em matéria ambiental (por exemplo, o Pacto Ecol6gico Europeu) e em politicas
locais e nacionais.

O Conselho de Administragdo do Banco Interatlantico, alinhados com as orienta¢des corporativas do
Grupo CGD, igulamente reconhece que o0s riscos climéaticos & ambientais (‘Climate & Environmental
Risks’, na sigla inglesa riscos “C&E”) podem apresentar um impacto relevante nas demais categorias de
risco, em resultado da transversalidade dos fatores que |lhe estdo associados. Assim, é estabelecida a
Politica de Gestao dos Riscos Climaticos e Ambientais do Bl, transposta da Politica Corporativa, com a
definicdo dos principios orientadores, da organizagdo interna, dos processos e das respetivas
responsabilidades, permitindo o Bl manter os riscos C&E em niveis compativeis com a sua apeténcia
pelo risco.

Os procedimentos aqui estabelecidos integram o sistema global de gestdo dos riscos, nomeadamente
pela articulagdo com: a) os exercicios de autoavaliacéo do perfil de risco/ Materiality Assessment, que
integra as componentes de identificacdo e de avaliagdo da materialidade dos riscos; b) o quadro de
apeténcia pelo risco e respetiva declaracao (“RAF/ RAS”) e demais abordagens que o desdobram e
suportam em termos operacionais; e ¢) o processo de avaliacdo da adequacéo do capital interno (Internal
Capital Adequacy Assessment Process - ICAAP).

A legislagdo local, através do Decreto Lei n® 27/2020, estabelece o regime juridico da avaliagcdo de
impacto ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no
ambiente. Entre os objetivos da Avaliacdo de Impacto Ambiental destacamos: “Identificar, descrever e
avaliar, de forma integrada, os possiveis impactos ambientais significativos, diretos e indiretos,

1 ECB guide on climate-related and environmental risks: Supervisory expectations relating to risk management and disclosure
(November 2020).

2 EBA/REP/2021/18 — EBA Report on Management and Supervision of ESG risk factors for credit institutions.
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decorrentes da execucao dos projetos e das alternativas apresentadas, tendo em vista suportar a
deciséo sobre a viabilidade ambiental dos mesmos, e ponderando os seus feitos (...)” nas diferentes
vertentes.

2. AMBITO

A presente Ordem de Servico (OS), estabelece o modelo de governacao, os principios de replicabilidade
e da auditabilidade e, globalmente, descreve a organizagdo e 0s processos associados a gestdo dos
riscos climéticos e ambientais.

O BI deve assegurar a transposi¢éo da norma, com as devidas adaptacdes, no prazo maximo de 90 dias
a contar da data de entrada em vigor da versao corporativa, competindo a Direcao de Gestdo de Risco
(DGR da CGD), dentro das suas atribui¢des, avaliar a conformidade da transposi¢éo da mesma.

3. CONCEITOS E DEFINICOES

Os conceitos de seguida elencados prevalecem ao longo do texto desta politica, com a definicdo que
Ihes é formulada:

a) Funcéo de Gestao de Risco (FGR Central): refere-se, globalmente, a Fungéo de Gestéo de Risco
do Grupo CGD, a qual e de acordo com o seu Regulamento Interno, é centralmente liderada pela
DGR da CGD e apoiada, ao nivel do BI, pelas Fun¢des de Gestéo de Risco Local. Coletivamente é
referida por “Funcéo de Gestdo de Risco do Grupo CGD” ou “FGR Central’, significando que as
disposi¢cdes em analise sdo indiferenciadamente aplicaveis a DGR-CGD - enquanto Fungéo de
Gestao de Risco da CGD - e as Fung¢fes de Gestédo de Risco Local.

b) Funcédo de Gestdo de Risco Local (FGR Local): refere-se a Fungéo de Gestédo de Risco do Bl, a
gual e de acordo com as orientacdes corporativas da FGR Central, reporta funcionalmente & DGR-
CGD.

c) Cross cutting risk (ou risco de impacto transversal): de acordo com a Taxonomia de Riscos do
Bl (OS COR 18/2020) o risco C&E é um risco de nivel 1, com trés subcategorias de risco, Risco
Climatico de eventos de Transi¢do, Risco Climatico de eventos Fisicos e Risco de Biodiversidade
e outros riscos ambientais, e considera-se que os riscos C&E podem estar subjacentes
simultaneamente a diversas categorias e subcategorias de risco tradicionais vigentes, sendo deste
modo considerado um cross cutting risk.

d) Riscos Climaticos e Ambientais (riscos C&E): riscos associados aos impactos negativos nos
resultados ou no capital, decorrentes de alteragdes climaticas e degradacdo ambiental que afetem
sistemas (naturais e humanos) e regides e sdo fontes de mudancgas estruturais que afetam a
atividade econémica. Considera-se que os riscos C&E compreendem trés subcategorias de risco
fundamentais:

= Risco Climético de eventos de Transicao: € o risco de impactos negativos nos resultados ou
no capital resultado, direta ou indiretamente, de drivers associados ao esfor¢o de transicdo do
modelo econémico para uma economia hipocarbdnica, que se materializam em alteracdes
legislativas e politicas (como a tributacdo ambiental), alteragcbes comportamentais de
consumidores, fornecedores e investidores, mudancas tecnoldgicas e pressdo dos varios
stakeholders para a acao climatica, entre outros;
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Risco Climatico de eventos Fisicos: € o risco de impactos negativos nos resultados ou no
capital, resultado das alteracées climaticas, incluindo da ocorréncia mais frequente de
fendbmenos meteoroldgicos extremos e de alterag6es climaticas graduais.

Consequentemente o risco fisico é classificado como “agudo” quando decorre do impacto de
drivers associados a eventos extremos, como secas, ondas de calor, inundactes e tempestades;
e como “crénico” quando resulta do impacto de drivers associados a mudancgas progressivas,
como o aumento médio da temperatura, elevacdo do nivel do mar e mudangas nos padrdes de
precipitacdo. Estas situagGes podem conduzir diretamente a, por exemplo, danos patrimoniais
ou a uma diminui¢éo da produtividade, ou provocar indiretamente eventos subsequentes, como
disrupcédo das cadeias de distribuicao.

= Risco da Biodiversidade e Outros Riscos Ambientais: é o risco de drivers associados a
diminuicdo ou restricdo do capital natural, sendo eles fisicos (externalidades geradas pelas
atividades econémicas, designadamente poluicdo do ar, da agua e dos solos, presséo sobre os
recursos hidricos, perda de biodiversidade e deflorestagcéo) ou de transicédo (os custos/ esforco
gue a preservacao desse capital pode implicar, materializando-se também, a titulo de exemplo,
através de alteracoes legislativas ou adaptacao de modelos produtivos).

e) Os riscos C&E, tanto fisicos como de transicdo, podem provocar diversos efeitos a nivel

f)

microeconomico e macroeconémico por intermédio de canais de transmissdo. Os canais de
transmissao microeconémicos sdo os mecanismos pelos quais os fatores de risco C&E afetam os
fatores microeconémicos, nomeadamente, depreciacdo de capital € aumento do investimento,
mudanca nos precos (devido a mudancgas estruturais, choques de oferta), alteragbes na
produtividade (devido ao calor severo, desvio de investimento para mitigacdo e adaptacdo, maior
aversdo ao risco), friccbes no mercado de trabalho, mudangas socioecondémicas (devido a
mudancas nos padrdes de consumo, migragdo, conflito), impactos no comércio internacional
(receitas governamentais, espaco fiscal, taxas de juros e taxas de cambio) e danos reputacionais.
Por sua vez, os canais de transmissdo macroeconémicos sdo 0s mecanismos através dos quais 0s
fatores de risco C&E afetam os fatores macroecondmicos, tais como, a nivel corporativo, danos
materiais e interrup¢des operacionais devido a condigbes meteoroldgicas severas, ativos obsoletos
e necessidade de novos investimentos de capital devido a transi¢do, mudangas na procura e nos
custos, alteracdes regulatérias, responsabilidades legais (por ndo mitigar ou adaptar), escassez de
recursos, e reputacdo corporativa; ao nivel das familias, a perda de rendimento (devido a
interrupcbes meteorolégicas e impactos na saudde, friccdes no mercado de trabalho), danos
materiais (devido a condigcbes meteorolégicas severas) ou restricdes (devido a politicas de baixo
carbono) que aumentam os custos e afetam as avaliagbes patrimoniais, e ainda o aumento dos
custos de energia.

Greenwashing: injustificada apropriacéo de virtudes ambientalistas por parte de organizac6es ou
pessoas, mediante o uso de técnicas de marketing e relagdes-publicas.

g) Indicadores de risco: métricas que espelham a exposi¢ao ao riscos climaticos e ambientais e que

visam monitorizar de forma regular e proactiva os riscos climaticos e ambientais e antecipar ou
reagir a alteragcdes na exposicdo ao risco, contribuindo para o estabelecimento atempado de
medidas que possibilitem a sua mitigacao.

PRINCIPIOS GERAIS DE GESTAO DOS RISCOS C&E

4.1.Natureza transversal dos riscos C&E

Os riscos C&E podem estar subjacentes simultaneamente a diversas categorias e subcategorias de
risco vigentes, pelo que a sua quantificacdo pode decorrer dos processos e metodologias de
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quantificacao previstas para as referidas categorias, destacando-se os riscos de crédito, de mercado,
operacional, de liquidez e reputacional.

No BI, o processo integrado de gestédo de riscos C&E é baseado numa perspetiva holistica e bem
documentada do impacto dos riscos climaticos e ambientais nas categorias de risco vigentes.

4.2.Visdo a prazo sobre os riscos C&E

A magnitude e a distribuicdo dos riscos C&E depende do nivel e do calendario das medidas de
mitigacdo e do facto da transicdo ocorrer, ou ndo, de forma ordenada. As potenciais perdas
decorrentes dos riscos C&E depende, em especial, da adocdo futura de politicas climaticas e
ambientais, da evolucdo tecnoldgica e de mudancas das preferéncias dos consumidores e do
sentimento do mercado. Independentemente destes fatores, uma determinada combinacgéo de risco
fisico e risco de transicéo refletir-se-4 num horizonte temporal incerto e de mais longo prazo.

Nestes termos, as abordagens de gestdo dos riscos C&E incorporam visdes, a prazo, sobre a
materializag8o dos riscos, reconhecendo-se que andlises limitadas aos tradicionais horizontes de
planeamento (v.g., 1 a 3 anos) capturam de forma insuficiente toda a dindmica inerente a esta
categoria de risco.

4.3.Gestao e controlo integrado dos riscos ESG

A gestdo dos riscos C&E comecga pela aplicacdo de abordagens que permitem identificar,
compreender e avaliar os impactos destes riscos nas demais categorias e modelo de negécio do
Grupo CGD —v.g., identificag&o e avaliagdo dos riscos. Atentas as caracteristicas destes riscos, esta
compreensao é baseada em légicas de curto, médio e longo prazo, permitindo explorar todas as
dindmicas de materializacéo dos seus impactos.Seguidamente, mediante a evidéncia de uma maior
ou menor materialidade dos riscos C&E, tem lugar o planeamento de estratégias de negdcio e de
mitigacdo dos riscos, as quais dinamizem um alinhamento tendencial do balanco e do negdcio para
exposicées mais bem preparadas para fazer face aos riscos de transicdo ou que se encontrem ja
alinhadas com os objetivos de transicdo das economias onde o Grupo CGD se encontra presente
(assegurando, simultaneamente, um elevado nivel de resiliéncia e protecao face aos eventos de risco
fisico). Inserem-se, neste contexto, os objetivos associados ao planeamento de transicao (baseado
em objetivos de reducdo das emissdes de GEE3) ou outras metas similares (ex. racio de ativos
ecoldgicos — RAE -, ou Green Assets Ratio — GAR — na vers&o em inglés).

As estratégias de negdcio relativas ao alinhamento do balanco, tal como definidas no principio acima,
pressupdem o desenvolvimento de abordagens de interacéo com o cliente (permitindo conhecer, em
detalhe, os seus riscos de transi¢do e respetivo planeamento ou a sua exposic¢ao riscos fisicos), bem
como a estruturacdo de soluc¢des de financiamento que melhor permitam suportar (e/ ou incentivar)
a transicdo dos clientes.

Para suportar a abordagem de alinhamento do balanco devem ser desenvolvidas metodologias de
classificacéo dos riscos C&E (v.g., ratings ou abordagens similares) as quais permitam, por um lado,
priorizar os clientes ou setores para os quais os desafios da transicdo sejam mais prementes e, por
outro, suportar as decisbes de negécio (v.g., financiamento da transicdo) e acompanhar o seu
desempenho.

A quantificac&o dos riscos C&E pressup®e a existéncia de informacdo com a qualidade e suficiéncia
necessarias a aplicacdo de técnicas de modelizacdo e de quantificacdo. Parte dessa informacgéo
decorrera da experiéncia de interagdo com clientes e dos registos que a suportam. O remanescente

3 Gases com Efeito de Estufa (GEE).
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da informacdo dependerda de dados obtidos em base setorial, os quais estdo condicionados a
maturidade das solucdes disponiveis em mercado.

4.4, Orientac8es prestadas pelas taxonomias ligadas a sustentabilidade

A CGD reconhece a centralidade da Taxonomia Europeia* no sentido que a) providencia um modelo
Unico para descrever e classificar os principais fatores de ajustamento (ou transicao) a que os clientes
e contrapartes da CGD se encontram sujeitos; b) constitui uma obrigacdo regulamentar de reporte e
prestacéo de informagéo externa; e c) define as condi¢bes de classificacdo dos ativos do Grupo CGD
que, a prazo, podera ter impacto nas politicas de financiamento ou até de capital do Grupo.

As abordagens de gestéo e controlo dos riscos estabelecidas pela CGD tém como orientacao global
assegurar um alinhamento, ainda que genérico, com os critérios da taxonomia, reforcando assim a
consisténcia a) entre o reconhecimento de investimentos e financiamentos alinhados com os
objetivos de transicdo da economia europeia e nacional; e b) a abordagem de reducéo ou mitigacéo
dos riscos de transi¢cdo presentes nos clientes e contrapartes.

4.5.Promocdo ativa de negécio sustentavel enquanto abordagem de gestdo de riscos C&E

A efetiva gestéo e o controlo dos riscos C&E depende da capacidade dos clientes do Grupo CGD em
cumprirem com as exigéncias de transicdo da economia global, seja em matéria ambiental ou
energética. Essa transicdo obrigara a adaptacdes nos processos produtivos, incluindo novos
investimentos tecnolédgicos ou, no limite, a uma reviséo estrutural de modelos de negdcio, com custos
financeiros substantivos. A incapacidade de fazer face a estes custos resultara em niveis de risco
acrescido. Neste sentido, o setor financeiro e, em particular, as instituicBes bancarias tém o incentivo
de promover a realizacéo de novo negécio com caracteristicas sustentaveis pressionando, assim, as
empresas e 0s seus clientes a iniciarem, desde ja, a sua jornada de transicao e, desta forma,
enfrentarem da forma mais resiliente possivel os custos desta transi¢ao, o que resultara, a prazo, em
menores riscos C&E para o setor bancario.

Assim, esta politica reconhece a importancia de promover a realizagado de negdcio “sustentavel” — de
acordo com os demais principios e politicas em vigor no Grupo CGD - enquanto estratégia de gestéo
e de controlo dos riscos C&E.

4.6.Modelo das trés linhas

A Taxonomia de Riscos do Bl, alinhada com a do Grupo CGD, fornece uma linguagem tnica e comum
assente em trés linhas de defesa, num quadro de intervencdo coordenada entre si e estabelecendo
uma base sobre a qual o Bl pode criar uma abordagem integrada para gerir 0os riscos climaticos e
ambientais. De acordo com o modelo das trés linhas, a primeira linha é constituida pelas areas de
negécio e de suporte do Bl e compete-lhe a identificacdo, avaliacdo, mitigacdo, monitorizacdo e
comunicacao dos riscos identificados nas suas respetivas esferas de atuacdo. A segunda linha é
constituida pela Funcdo de Gestdo de Risco Local, responsavel por assegurar o adequado
desenvolvimento e implementacdo de um modelo sélido de gestdo e controlo do risco em toda a
instituicdo, de forma independente, e pela Funcao de Compliance, que visa assegurar a compreensao
apropriada da natureza e da magnitude dos riscos de compliance subjacentes a atividade da
instituicdo. A terceira linha é constituida pela auditoria interna, cujo principal objetivo é identificar
eventuais insuficiéncias ou deficiéncias que deverdo ser objeto de acdes conducentes a sua
eliminacdo ou mitigagéo.

4 Regulamento (EU) 2020/852 do Parlamento Europeu e do Conselho de 18 de junho de 2020, (denominado “Regulamento
Taxonomia”) relativo ao estabelecimento de um regime para a promogéo do investimento sustentavel.
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5. ESTRATEGIA GLOBAL DE GESTAQ DOS RISCOS C&E

5.

1.Integracédo na apeténcia pelo risco

A estratégia de gestdo dos riscos C&E é estabelecida em conformidade com a declaragdo de
apeténcia ao risco do Grupo CGD, visando controlar adequadamente todas as atividades e
processos, de forma a limitar perdas motivadas por riscos climéticos e ambientais, mantendo-as
dentro dos niveis de tolerancia definidos pelo Conselho de Administragdo da CGD, e mitigar outros
impactos negativos relevantes, nomeadamente, ao nivel da concretiza¢@o de objetivos estratégicos,
do cumprimento de requisitos regulamentares ou do cumprimento de compromissos climaticos e
ambientais assumidos pelo Grupo CGD.

Para efeitos da implementac¢é&o do estabelecido na declaracéo de apeténcia pelo risco do Grupo CGD,
0 BI, sob a coordenacéo do responsavel pela FGR Local, define e formaliza um quadro especifico de
apeténcia pelos riscos climaticos e ambientais incorporando, sempre que aplicavel, os indicadores,
limites e niveis de tolerancia comunicados pela DGR-CGD, bem como um conjunto de indicadores e
respetivos limites, adequados a estratégia do BI, tal como formalizada e aprovada pelo seu 6rgéo de
administragao.

Os limites de risco, que suportam a estratégia de gestdo de risco e a manutencdo de niveis
adequados de capital e liquidez, sdo documentados numa declaracdo de apeténcia pelo risco (Risk
Appetite Statement — RAS) aprovada pelo 6rgdo de administracdo do BIl, ap6s apreciacdo da
Comisséo Executiva (CE) e Comissdo de Gestéo de Riscos (CGR) do Bl e aprovacgéo do Conselho
de Administracéo do BI. Os limites de risco s&o regularmente revistos pelos drgdos de administracao,
sob proposta da- Fun¢éo de Gestdo de Risco do Bl, sendo comunicados a todos os intervenientes.

5.2.Modelo global de gestéo dos riscos C&E

O modelo de gestéo dos riscos C&E ¢é liderado pelas orientacdes e objetivos presentes na apeténcia
pelos riscos climaticos e ambientais do Grupo e do BI, de acordo com as orientacfes que venham a
ser transmitidas pela DGR-CGD. Esse modelo integra, de forma ajustada aos objetivos climaticos e
ambientais de cada geografia em que o Grupo CGD esta presente, os seguintes elementos (descritos
nos préximos capitulos):

a) Exercicio de identificagdo e avaliagdo dos riscos, incluindo componentes de
cenarizacdo: inclui a identificagéo e avaliagcdo, tendencialmente quantitativa e a prazo (v.g.,
forward looking), dos fatores de risco presentes nas atividades e no balan¢codo BI, permitindo
a sua gestdo e controlo dedicados e que, quando materiais, informam a estratégia e a
abordagem de risco.

b) Integracado naestratégia de negdcio: reconhecendo a importancia de manter e desenvolver
negocio com clientes e contrapartes que enfrentam desafios de transi¢ao (ao invés de apenas
limitar ou condicionar negécio nesses setores), 0 Bl combina a gestéo dos riscos de transicao
com a orientacdo do novo negdcio (e gestdo relacionamento atual). O nivel de profundidade
desta integracdo depende, em cada geografia, dos respetivos objetivos de transicdo
ambiental e energética, bem como do nivel de desenvolvimento das abordagens e
informacdes de mercado.

c) Avaliacdo e quantificacdo dos riscos: em funcdo da materialidade destes riscos e da
suficiéncia da informacdao disponivel, sédo desenvolvidas abordagens de avaliagdo e, quando
possivel, de quantificacdo dos mesmos. Na auséncia de informagdo que permita o
desenvolvimento de metodologias mais robustas, o Bl utiliza, quando disponiveis,
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informacdes setoriais e abordagens qualitativas para a avaliacdo e acompanhamento
regulares destes riscos. Adicionalmente, atenta a natureza transversal desta categoria de
risco (v.g., cross-cuting), € expectavel que a avaliacdo e acompanhamento deste risco
apresente uma perspetiva sobre os seus impactos nas demais categorias de risco financeiro
e ndo-financeiro.

d) Monitorizagéo periddica e prestagdo de informagéo: em segunda linha, deve ter lugar a
monitorizacdo e o reporte independente dos riscos C&E, com uma periodicidade adequada
a sua materialidade. De forma complementar, reconhece-se que estes riscos estdo sujeitos
a obrigacdes legais e prudenciais de reporte externo (v.g., Pilar 3, TCFD ou reporte nédo-
financeiro), as quais contribuem para a forma em como os riscos sdo acompanhados e 0s
dados e informacdes necessérias aos reportes estruturados.

6. GOVERNACAO E ORGANIZACAQO DO SISTEMA DE GESTAQO DOS RISCOS C&E

A governacédo e a responsabilidade na gestao dos riscos climaticos e ambientais sdo continuamente
reforcadas, assegurando uma clara atribuicdo de responsabilidades e processos de monitorizacdo e
avaliag&o robustos e eficazes.

Sao intervenientes no processo de gestao dos riscos C&E: o Conselho de Administracdo da CGD, os
6rgéos de administragdo ou de gestdo de topo da CGD e do BI, a FGR Central, FGR Local e todos os
Orgaos de Estrutura (OE) do Banco Interatlantico.

O Conselho de Administracdo do BI (CA) é o 6rgéo que assume a responsabilidade global pelo sistema
de gestédo dos riscos do BI, definindo e supervisionando os principios que o suportam. No que respeita
os riscos C&E, o CA é apoiado pela Comisséo de Gestéo de Riscos, érgdo que, quando aplicavel, emite
recomendacgfes relativas a gestdo destes riscos. A Comissdo Executiva (CE), na qual o CA delega a
gestdo corrente da instituicdo, assegura o desenvolvimento do negdcio no quadro de apeténcia pelos
riscos C&E aprovado, bem como a implementacdo e manutencéo de um sistema de gestdo do risco
adequado e eficaz.

A CE é o0 6rgdo que supervisiona a gestao e orienta a decisdo quanto a implementagéo da Estratégia
de Sustentabilidade, incorporando os principios do desenvolvimento sustentavel, banca responsavel e
financas sustentaveis na atuacao corrente do Bl, em alinhamento com o Plano Estratégico da instituicao
e as expetativas das partes interessadas.

Compete aos o6rgdos de administracdo ou de gestdo de topo do BI, enquanto responsavel pelo
desenvolvimento do negocio e pela gestdo do risco do BI, assegurar a implementagdo da Politica
aprovada no BI.

Numa légica operacional, € observado o principio das trés linhas, através da separacéo funcional entre
as responsabilidades de originacdo (ou tomada) dos riscos C&E e as responsabilidades relativas ao
acompanhamento e controlo desses riscos. A primeira linha tem a missdo de geragcdo e apoio ao
negacio, conduzindo as atividades nas quais se encontram presentes os riscos C&E, sendo responsavel
pela implementagéo dos limites, dos procedimentos e dos controlos estabelecidos nesta politica, nos
demais normativos e orienta¢des/ determinacdes definidas pelos OE da segunda linha.

Programas de capacitagdo continua sao implementados para todos os niveis da organizacéo, incluindo
workshops, cursos online e sessées de treino pratico sobre a gestdo dos riscos climaticos e ambientais.
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Nas seccbes abaixo sdo descritas as principais responsabilidades de cada linha as quais, na adoc¢éo
desta OS pelo BIl, devem ser previstas nas responsabilidades organicas/ operacionais dos respetivos

OE.

6.1.Primeiralinha

A primeira linha de defesa é uma responsabilidade de todos os OE do BI, os quais devem atuar de forma
pré-ativa e continua na identificacdo, documentacao e avaliacdo do risco C&E associado as atividades
empreendidas pelo Bl, e proceder de maneira tempestiva ao respetivo acompanhamento e
implementacédo de a¢des mitigadoras.

Considera-se que as areas mais relevantes da primeira linha, em matéria de gestéo dos riscos C&E, se
dividem em: a) &reas de negdcio; ¢) areas de suporte, incluindo o Gabinete de Risco de Crédito (GRC).

6.1.1.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

a)

h)

De uma forma geral, a DCM é responsavel por:

Dinamizar a ado¢do de compromissos e da estratégia para reducdo da exposi¢éo aos riscos de
transicdo decorrentes das medidas de politica publica anunciadas para as proximas décadas e
outras politicas pertinentes na jurisdicdo em que a organizacao desenvolve a atividade;

Identificar vulnerabilidades e situacdes, no a&mbito da sua atividade, que possam representar
efetivo ou potenciais riscos climaticos e ambientais;

Identificar os riscos decorrentes das alteracdes climéaticas e da degradacdo ambiental nos
principais setores, zonas geograficas, produtos e servigos que fazem, ou podem vir a fazer, parte
da atividade do BI;

Definir e executar a estratégia de negdcio considerando um horizonte de planeamento de
atividade de mais longo prazo, com vista a captar as especificidades dos riscos climéticos e
ambientais nomeadamente ponderando e utilizando cenarios em consonancia com trajetérias
de alteracéo climética cientificamente plausiveis. Neste &mbito devem ser também considerados
0s resultados da realizagcdo de testes de esforco e de andlises de cenarios;

Aplicar procedimentos de diligéncia no dominio dos riscos climéaticos e ambientais, tanto no inicio
da relacéo com os clientes como numa base continua. Tal compreende a recolha da informagédo
e dos dados necessarios para avaliar as vulnerabilidades de posi¢des e investimentos em termos
de riscos climéticos e ambientais, a qual deve variar quanto ao &mbito e magnitude em fungdo
do setor e da localizacé@o geogréfica do cliente;

Estabelecer um didlogo construtivo com as contrapartes criticas, tendo, a longo prazo, também
em vista uma melhoria da classificagdo em termos de sustentabilidade e/ou a notacéo de crédito
de uma contraparte;

Proceder a verificagbes da razoabilidade da informacgéo e dos dados no dominio climético e
ambiental;

Identificar as linhas de negdcio, incluindo carteiras e investimentos, que podem beneficiar de
uma reducéo gradual dos riscos climaticos e ambientais, reforcando assim a sua resiliéncia a
riscos fisicos e/ou de transicao;

Adotar as medidas necessarias para a adaptacao das suas infraestruturas da instituicdo as
alteraces climéaticas;

Promover acdes que garantam o cumprimento das metas e objetivos climaticos e ambientais
assumidos pelo Grupo;
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k) Identificar acdes de mitigacdo dos riscos climaticos e ambientais e definir o plano de

n)

0)

p)

6.1.2.

a)

b)

d)

implementacdo dessas acdes, nomeadamente no que respeita a fixagdo dos precos dos
empréstimos, de acordo com 0s normativos internos que regulam as matérias de preco;

Executar os planos de acdo para a mitigagdo do risco e acompanhar o estado dos riscos
identificados e a evolucdo face aos planos de agéo para a mitigacdo dos riscos;

Colaborar proactivamente na elaboracdo de politicas e procedimentos para a gestéo e controlo
dos riscos C&E;

Enviar (ou assegurar que se encontram disponiveis) a FGR Local os valores, os dados ou as
informacdes sobre os riscos C&E que permitam realizar a sua monitorizacdo em base
consolidada;

Tendo em consideracdo as estratégias de negoécio e de risco, incorporar na politica de
remuneracdo (sob coordenacdo direta da DSO) e nos respetivos sistemas de suporte 0s
necessarios incentivos para o cumprimento dos objetivos definidos;

No caso concreto do GRC é responséavel, no &mbito da sua atuacgéo, pela integracéo dos fatores
de riscos C&E e demais orientacdes relativas a gestdo dos mesmos nas decisdes de concessao
de crédito.

No BI, em particular, compete ao GRC, em articulagcdo com a DGR-BI, propor a definicdo de
limites ao financiamento de determinados (sub)setores econdmicos, emitentes de divida
soberana, empresas ou posi¢cdes em risco sobre imodveis sensiveis — ou até excluir alguns
(sub)setores ou mutuarios especificos da concessao de crédito — que ndo sejam compativeis
com a apeténcia por riscos climaticos e ambientais. A OS — Risco de Crédito — Empresas e
Institucionais contém regras especificas que asseguram que 0s riscos climaticos e ambientais
se encontram devidamente identificados e mitigados, nomeadamente através dos Principios de
Exclusdo e Limitagdo Setorial, nos procedimentos de decisédo de crédito do Bl.

Destacam-se de seguida as principais responsabilidades do GSC, no &ambito da
sustentabilidade, considerado como um OE com relevancia & acdo das primeira e segunda
linhas, através do suporte técnico em matéria de gestdo dos riscos C&E:

Dinamizar a estratégia de sustentabilidade do BI, assegurar o cumprimento dos Principios do
Pacto Global das Nag¢Bes Unidas e o alinhamento com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel, incluindo o framework e as politicas de financiamento sustentavel, os quais
informam a estratégia e a apeténcia pelos riscos C&E;

Propor a resposta do Bl aos objetivos estabelecidos em acordos internacionais (como o Acordo
de Paris de 2015), nas politicas da Unido Europeia (UE) em matéria ambiental (por exemplo, o
Pacto Ecoldgico Europeu) e em politicas locais e nacionais, bem como os resultados de
avaliagBes climaticas e ambientais bem fundamentadas realizadas por iniciativas e grupos de
trabalho dedicados a este tema;

Coordenar a participacéo dos demais OE do eBl na resposta do Bl aos objetivos de neutralidade
carbdnica e/ou ambientais estabelecidos em acordos internacionais ou em politicas locais e
nacionais;

Definir e monitorizar indicadores-chave de desempenho em termos climéticos e ambientais de
acordo com o quadro estratégico do Bl (os quais informam a estratégia e apeténcia de gestédo
dos riscos C&E), com vista a tornar a estratégia de reducéo da exposigdo a riscos de transicao
mensuravel. Tal inclui nomeadamente:

» Indicadores relativos ao progresso doBl face aos targets de neutralidade carbonica
assumidos pelo Grupo CGD;
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e)

» Indicadores relativos as emissdes de gases de efeito de estufa (GEE) do BI.

Mediante solicitacdo, apoiar a DGR-BI na identificagc&o, avaliacdo e acompanhamento dos riscos
C&E.

6.2.Segunda linha

6.2.1.

a)

b)

f)

a)

h)

A DGR-BI, em articulagdo com o Chief Risk Officer (CRO) do BI, é responsavel por assegurar a
existéncia de um processo adequado e eficaz de gestdo dos riscos climéticos e ambientais ao
nivel do Bl, em coordenacdo com a Funcéo de Gestéo de Risco Central, competindo-lhe:

Realizar a avaliagdo e monitorizacao dos riscos ESG de forma independente da primeira linha
de defesa, incluindo garantir a adesdo aos limites de risco, questionar e, quando necessario,
desafiar a avaliacao inicial realizada pelos responsaveis pelas relagées comerciais.

Garantir que todos os riscos materiais decorrentes da atividade desenvolvida sdo devidamente
identificados, avaliados, acompanhados e controlados, bem como aconselhar e apresentar
informacdo completa e pertinente aos 6rgédos de administracédo e fiscalizagdo sobre os riscos
relevantes associados a atividade desenvolvida;

Desenvolver e apresentar propostas especificas com vista a definicdo e estabelecimento das
politicas e procedimentos necessarios a uma rigorosa e robusta gestdo do risco nas suas
diversas dimensdes, bem como garantir a sua apropriada documentacao;

Avaliar regularmente a adequacéo e eficacia do estabelecido no paragrafo anterior, e sempre
gue detecte oportunidades de melhoria, propor as altera¢des necessarias;

Definir e propor orientacdes, modelos, processos e limites de exposi¢gdo aos riscos climaticos e
ambientais no Bl, sempre que considerado relevante;

Definir critérios para identificar as linhas de negdcio, incluindo carteiras e investimentos, que
podem beneficiar de uma reducao gradual dos riscos climaticos e ambientais, reforgando assim
a sua resiliéncia a riscos fisicos e/ou de transi¢cao;

Avaliar em que medida a atividade de concesséo de crédito esta de acordo com 0s objetivos
globais do Bl em termos de clima e de sustentabilidade ambiental, ou em que medida esta a
contribuir para os mesmos, no ambito da concec¢do de linhas de crédito ambientalmente
sustentaveis;

Acompanhar regularmente os Indicadores de Risco e respetivos limites definidos na declara¢éo
de apeténcia pelo risco do Bl para a gestéo dos riscos climaticos e ambientais;

Acomodar a adocéo de indicadores e limites de risco corporativos sempre que aplicavel, cuja
monitorizagcdo e cumprimento sdo obrigatorios. As métricas e limites de risco corporativos séo
objeto de monitorizacdo e controlo regular pela DGR-CGD nos termos do processo de reporte
de informacéo estabelecido;

Promover e dinamizar o processo de identificacéo do perfil de risco do BlI;

Assegurar a resposta as necessidades de Testes de Esfor¢co do Grupo CGD e do BlI, garantindo
gue a avaliacdo dos riscos climéaticos e ambientais é realizada através do uso de cenarios
climaticos orientados a risco fisico e risco de transi¢cao;

Desenvolver cenarios, em articulagdo com a Funcdo de Gestdo de Risco Central, que
considerem as perspetivas existentes relativamente ao impacto das alteracdes climaticas
antecipadas pela comunidade cientifica.
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6.2.2. A Funcéo de Compliance cabe ao Gabinente de Funcdo Compliance (GFC) do Bl e visa
assegurar a compreensédo apropriada da natureza e da magnitude dos riscos de compliance
subjacentes & atividade da instituicdo, bem como a identificacéo, avaliagdo, acompanhamento
e controlo desses riscos. Compete a GFC:

a) Assegurar que o risco de compliance decorrente dos riscos C&E seja devidamente considerado
e efetivamente integrado em todos os processos relevantes;

b) Prestar orientages sobre os riscos operacionais - incluindo riscos legais, reputacionais e de
conduta, associados a implementacéo ou falha naimplementag¢éo dos compromissos assumidos
e respetivas politicas definidas pelo Bl, no ambito dos riscos C&E;

c) Aconselhar o 6rgao de administracao sobre as medidas a adotar para assegurar a adesao e o
cumprimento da legislagéo, das regras, da regulamentac@o e das normas aplicaveis, devendo
avaliar o possivel impacto de eventuais alteracdes do enquadramento juridico ou regulamentar
relacionado com os riscos climéticos e ambientais.

Adicionalmente, compete ao GFC, em articulagdo com a DGR-BI, serem consultadas para a
aprovacdo de novos produtos com caracteristicas ESG, ou para alterag6es significativas aos
produtos existentes para incorporar aspetos ESG.

6.3.Terceira linha

Ainda de acordo com o modelo de trés linhas, a Funcdo de Auditoria Interna cabe ao Gabinete de
Auditoria Interna (GAI) do BI. Neste enquadramento, compete ao GAl e as funcdes de auditoria interna
do BI:

a) Proporcionar uma revisdo independente e uma garantia objetiva da qualidade e eficacia da
estrutura e dos sistemas gerais de controlo interno em relagdo aos riscos C&E, incluindo a
primeira e a segunda linhas de defesa e a estrutura de governacao de riscos ESG;

b) Avaliar a adequacdo dos mecanismos de gestao dos riscos climaticos e ambientais, identificando
eventuais insuficiéncias ou deficiéncias que deverdo ser objeto de a¢des conducentes a sua
eliminacdo ou mitigacao;

c) Examinar a conformidade com as politicas e os procedimentos internos da instituicao bem como
com 0s requisitos externos.

7. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS C&E

Compete a FGR Local garantir gue todos os riscos materiais da instituicdo s&o identificados, avaliados
e reportados adequadamente. Neste sentido, a identificacdo do perfil de risco afigura-se crucial ndo sé
na medida em que permite concluir acerca dos riscos a que a instituicao esta exposta, permitindo assim
tomadas de decisdo mais informadas do quadro de gestdo de risco, nhomeadamente em pilares
essenciais como o processo de avaliagdo da adequacdo do capital interno (ICAAP), o processo de
avaliacdo da adequacédo da liquidez (ILAAP), o quadro de apeténcia pelo risco da instituicdo e os
exercicios de testes de esforco internos, de reconhecida importancia para todas as autoridades
bancarias e de supervisao.
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O BI efetua a identificacéo do perfil de risco suportada na taxonomia de riscos do Grupo, e através de
um inventario completo de riscos e respetivos controlos. Os principios e responsabilidades no ambito do
processo de identificacdo do perfil de risco do Grupo CGD foram transpostos pelo Bl na OS COR 4/2022.

O processo de identificacdo dos riscos climaticos e ambientais deve estar vinculado a uma avaliacdo
de risco em todo o Grupo CGD, empregando tanto fatores quantitativos, como qualitativos, e ainda
uma avaliagdo da eficacia dos controlos relacionados. Este processo € desenvolvido e realizado de
forma consolidada pela DGR-CGD por etapas, de acordo com a seguinte estrutura:

e FEtapa 1: analise e descri¢ao de fatores de risco;

o Etapa 2: avaliagdo metodoldgica dos fatores de risco;

e Etapa 3: quantificacao da exposicdo em risco (v.g., sensivel a risco C&E);
e Etapa 4: formulacdo da opinido de materialidade;

e FEtapa 5: apresentacao de resultados e definicdo de ac6es de seguimento.
7.1. Etapa 1 — analise e descricao dos fatores de risco C&E

As orientagfes supervisivas, a experiéncia adquirida em exercicios passados e a andlise de contexto
que exercicios como o “Business Environment Scan” proporciona, sdo utilizadas como base para
sistematizar os fatores de risco C&E relevantes (ex. regulacéo, precos de carbono, esforco de
investimento em CAPEX de transicdo, etc.). Assim, nesta primeira etapa a CGD confirma ou revé os
fatores relevantes a serem considerados no exercicio de avaliagdo de materialidade.

7.2. Etapa 2 — avaliagcdo metodoldgica dos fatores C&E

Tendo sido compreendido o contexto C&E subjacente ao negécio do Grupo e os respetivos fatores, séo
determinados os fatores de risco de C&E mais relevantes — o objetivo é reduzir a amplitude de fatores
C&E existentes a um conjunto que possa ser a) explicado em termos dos impactos para o Grupo; e b)
avaliado utilizando metodologias de base econémica e tendencialmente quantitativa.

Assim, para o conjunto de fatores “propensos” a avaliagéo de risco sdo desenvolvidas metodologias que
permitem descrever a transmissdo desses fatores as exposi¢cdes do Grupo. Estas metodologias, de
avaliacdo de risco, sédo preparadas e periodicamente revistas pela FGR.

Por principio, estabelecem-se metodologias para a avaliagcdo de fatores como a) riscos de transi¢cao no
negocio de empresas; b) riscos de transicdo associado a ativos imobiliarios; c) riscos fisicos nas
dindmicas aguda e crénica, para empresas, particulares e ativos imobiliarios; d) riscos ambientais nas
dindmicas de pressao e dependéncia; €) riscos soberanos, numa légica agregadora dos demais fatores
C&E; e f) reputacionais por consideracdes associadas as matérias ESG.

As metodologias, referidas no paragrafo anterior, obedecem a dois requisitos principais a)
providenciarem uma explicacao, de base econémica, sobre a forma em como os fatores C&E se podem
materializar nas exposi¢des/ segmentos de negdcio do Grupo; e b) seguindo a ciéncia do clima, serem
capazes de fornecer uma explicagdo (v.g., avaliacdo) que dependa de cenarios climaticos (ou seja, com
base em diferentes perspetivas da evolugéo das variaveis climaticas e ambientais, e respetivos impactos
na economia).

Seguindo as consideracfes técnicas e eventuais pressupostos, as metodologias permitem a
identificacdo das operacdes (ou clientes/ contrapartes ou ativos) que, pela avaliagéo elaborada para a
transmissao do risco (nos diferentes cenarios e horizontes temporais), estdo severamente expostos a
potencial materializacdo dos fatores C&E. As metodologias permitem ainda graduar a identificacdo
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dessas operacGes em niveis de risco (ex. baixo, médio, elevado, severo), sendo que 0s niveis de
extremidade refletem a classificacao das operacdes expostas a materializagao do risco.

7.3. Etapa 3 — quantificagdo da exposi¢céo em risco

Pela aplicacdo das metodologias, referidas na etapa anterior, obtém-se o universo de operacdes que
estdo expostas, de forma significativa, a materializacéo dos fatores C&E. Nesta etapa, € realizada uma
avaliacdo — por segmento de negécio e por portefélio — que permita quantificar a exposicédo associada a
essas operacdes. O valor da exposicao é considerado como sendo a potencial exposi¢do em risco C&E
(“exposigao em risco”).

A avaliac@o da exposicéo em risco é realizada por a) segmento de negdcio/ linha de balanco; e b) perfil
de risco — i.e., as exposicdes em risco sao agregadas pelo mapeamento das categorias tradicionais de
risco (v.g., crédito, operacional, mercado, etc.).

O préximo passo do exercicio consiste na preparagdo de uma opinido de materialidade, a qual reflete a
avaliacdo da concentracdo da exposi¢do em risco.

7.4. Etapa 4 — formulagao da opinido de materialidade

Para formular a opinido de materialidade sdo estabelecidos limites quantitativos. Esses limites decorrem
do quadro geral de apeténcia pelo risco do Grupo e da CGD, com base nos quais sdo calibrados os
padrdes que resultam na conclusdo da materialidade dos riscos, usualmente em funcéo de uma variacao
em racio de capital (quanto maior a variagdo, mais significativa a classificacdo de materialidade,
flutuando entre ‘baixa’ e ‘critica’).

Na avaliacéo dos riscos C&E, a variacdo do racio de capital € vista como resultado de resultados liquidos
negativos, convertidos em ‘exposicao de balanco implicita’ usando uma taxa de perda interna ou
regulatéria. Para os segmentos de liquidez, a materialidade € baseada nas variagdes do racio de LCR,
com a exposicao implicita calculada conservadoramente.

Esta exposicao é comparada com a exposi¢do em risco; se a exposicdo em risco for maior, o fator C&E
recebe uma classificacdo de materialidade. A avaliagédo aloca a exposi¢ao implicita com base em outros
exercicios de risco ou na contribuicdo para os ativos totais do Grupo ou da CGD.

Os horizontes temporais a considerar sdo: a) curto prazo: até 3 anos; b) médio prazo: entre 3 e 5 anos;
e ¢) longo prazo: superior a 10 anos. A avaliagao do risco no curto e médio prazo deve incluir uma analise
dos riscos climéticos e ambientais a que a instituicao esta exposta no seu atual horizonte de planeamento
da atividade, i.e., até 5 anos.

A avaliac¢éo do risco no longo prazo deve incluir uma andlise dos riscos climaticos e ambientais a que a
instituicdo esté exposta para além do horizonte tipico de planeamento da atividade, i.e., mais de 10 anos
e pelo menos até 2050, em consonancia com compromissos em termos de politicas publicas no sentido
da transi¢do para uma economia mais sustentavel, a fim de avaliar a resiliéncia do modelo de negdcio
vigente face a um conjunto de cenarios futuros plausiveis, que sao relevantes para estimar 0s riscos
climaticos e ambientais.

Tendo em conta este enquadramento, sdo aplicaveis as seguintes orientacdes:
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Viséo prospetiva | Orientacfes da estratégia de gestdo dos riscos

Tem maior foco nos fatores de risco associados a situagfes de impacto
pontual/ contingente e aspetos de reputacdo, decorrentes de possiveis
incumprimentos da regulamentacdo aplicavel e de eventos de
Curto prazo Greenwashing aos quais o Bl direta, ou indiretamente, se encontre
associada.

Foca-se igualmente no risco fisico — componente aguda — acautelando
eventuais exposi¢des (direta ou indireta) que o Bl tenha a este risco.

Risco de transicdo, fundamentalmente relacionado com os efeitos
Médio prazo indiretos da transicdo (ex. custos de energia, alteracdes tecnolégicas,
alteragdo de precos das matérias-primas).

Risco global decorrente do alinhamento do balan¢co com os objetivos do
Longo prazo Acordo de Paris (meta de 1.5° C) e relacionados com a aposta (e
sucesso) do Bl no apoio a transicao dos seus clientes.

7.5. Etapa 5 — apresentacao de resultados e definicdo de ac6es de seguimento

Os resultados do exercicio, determinados pelas etapas acima descritas, sdo apreciados e aprovados
pelos 6rgaos de administracdo da CGD, de acordo com os procedimentos definidos para o exercicio
geral de identificacdo e avaliagdo dos riscos. A formalizagdo dos resultados, bem como de breves
descri¢cdes sobre as metodologias e abordagens que os suportam, é realizada em relatério dedicado,
cuja elaboracgéo é da responsabilidade da FGR da CGD.

Para os fatores considerados materiais, devem ser propostos planos de acdo os quais, em funcdo da
respetiva relevancia, tém a sua implementacéo calendarizada pela gestdo da CGD. Na proposta de
planos de acéo deve a FGR da CGD promover a mobilizacdo e a participagcao dos OEs da CGD e do BI.

Independentemente das conclusdes de materialidade, e considerando o carater emergente de alguns
fatores (e categorias) de risco C&E — do qual é exemplo os riscos ambientais — pode a CGD definir
planos de acdo direcionados para 0s mesmos.

8. CENARIOS DE RISCOS CLIMATICOS E AMBIENTAIS

O Grupo CGD realiza regularmente testes de esforco com a finalidade de identificar os fatores de risco,
bem como tipologias de risco, a que o Grupo CGD esta exposto e que inclui a realizagdo de varios tipos
de testes de esforgco nomeadamente testes de esforgo de solvéncia e liquidez, analises de sensibilidade,
andlises de cenarios (macro e microeconémicas, incluindo a evolugdo perspetivada sobre alteracdes
climaticas), reverse stress test e backtesting, com o propésito de informar a gestao da instituicdo sobre
atuais e potenciais vulnerabilidades e suportar a tomada de decisao estratégica do Grupo CGD. Existem
ainda testes de esfor¢o regulatérios, que possuem metodologias e pressupostos comuns para todos os
bancos participantes, de forma a permitir a comparabilidade entre os mesmos.

O Grupo CGD tem um Plano Anual de Testes de Esforco, realizado e revisto anualmente, em que séo
definidos todos os testes de esfor¢co a serem realizados ao longo do ano e identificados os fatores de
risco considerados relevantes para efeitos de exercicios de testes de esforgo.

Os testes de esfor¢o tém como finalidade a identificagéo e avaliacdo dos impactos de eventos adversos
na exposi¢ao ao risco e na adequacao quantitativa e qualitativa da suficiéncia de provisGes constituidas
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e do capital disponivel para fazer face a potenciais perdas nos termos da Politica Corporativa de Gestéo
do Risco Global do Grupo CGD (OS COR 45/2017).

Anualmente, e de acordo com o calendario definido pela DGR-CGD, séo divulgados ao Bl os cenarios
corporativos e pressupostos globais a utilizar na realizacao dos testes de esfor¢o, bem como o calendario
aplicavel a sua execugdo. Por seu lado, o Bl comunica & DGR-CGD o0s cenérios e pressupostos
especificos a considerar no exercicio de testes de esforgo.

A FGR Central assegura que a realizagdo dos testes de esfor¢co € documentada e os respetivos
resultados sao formalmente apresentados ao 6rgdo de administracéo.

Os cenérios a ser aplicados nos testes de esfor¢o internos séo construidos numa perspetiva forward
looking tendo em consideracdo alteragBes sistémicas e idiossincraticas do Grupo. Para 0s riscos
climaticos e ambientais sdo considerados cenarios hipotéticos prospetivos complementados com a
recolha de proje¢6es econdmicas preparadas por organismos internacionais de referéncia, possibilitando
assim uma primeira visdo sobre os comportamentos esperados das variaveis relevantes.

Os cenarios a desenvolver devem considerar também as perspetivas existentes relativamente ao
impacto das alterac¢des climaticas antecipadas pela comunidade cientifica, nos termos das orientacdes
da EBA sobre gestdo e supervisdo de riscos ESG (EBA/REP/2021/18) e do Guia do Banco Central
Europeu (BCE) sobre riscos climaticos e ambientais. Os cendrios de riscos climaticos e ambientais
deverdo considerar 0s seguintes elementos:

a) Impactos do risco fisico e de transi¢do no Grupo;

b) Diferentes cendrios de evolugdo dos riscos C&E, tendo em consideracao que estes riscos podem
nao estar totalmente refletidos nos dados historicos;

¢) Impactos dos riscos C&E no curto, médio e longo prazo.

O modelo de governo, processo e metodologia dos testes de esforco no Bl esté estabelecido na OS
COR 3/3/2022(V3).

9. INTEGRACAO NA ESTRATEGIA DE NEGOCIO

De acordo com os principios da presente politica, o Bl reconhece que uma componente relevante de
desenvolvimentos/ iniciativas em matéria de negécio comercial e de investimento decorre de
oportunidades ligadas a transicdo climatica e energética da economia. Simultaneamente, essa
perspetiva de negécio suporta a gestao dos riscos C&E, no sentido em que promove reducao do risco
de transic&o no balanco do BI.

A gestéo dos riscos climaticos e ambientais esta totalmente integrada na estratégia de negdécio do Bl,
considerando esses riscos nas decisfes estratégicas e operacionais.

Neste sentido, o Bl incentiva a adocdo de novas tecnologias e inovacdes que possam ajudar na
mitigacao dos riscos climaticos e ambientais, incluindo investimentos em tecnologias verdes, solu¢des
de energia renovavel e praticas de economia circular.

A gestéo dos riscos C&E nédo é baseada numa simples l6gica de alinhamento que, em Ultima instancia,
resultaria no simples foco em nova produgéo ‘verde’ ou substituicido de posigbes atuais por perfis
‘sustentaveis’, com impacto ao nivel da limitagdo da atuacdo comercial do Bl e da menor rentabilidade
financeira (i.e., os pregos do negdcio ‘verde’ tém maior pressdo de desconto). Assim, o Bl assume que
— para efeitos da gestéo dos riscos C&E - 0 seu balan¢o devera estar tendencialmente alinhado com os
objetivos de reducdo das emissBes de carbono financiadas (enquanto proxy dos riscos de transicao),
mas essa tendéncia €, em grande medida, marcada pelo movimento de alinhamento ou transi¢do das
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exposicdes e clientes atualmente em carteira, ao invés de uma abordagem de mercado/ concorrencial
meramente focada na procura de clientes ou exposi¢des ‘verdes’.

Assim, o alinhamento baseia-se em:

a) Obijetivos relacionados com as emissdes de carbono financiadas, atuais, que sdo um elemento
de orientacdo, estabelecendo uma composicdo que, tendencialmente, os portefélios do Grupo
CGD deverao atingir (ex. Plano de Transicdo);

b) Utilizacdo de metodologias de ‘screening’ (v.g., ratings) as quais incorporam componentes de
avaliagdo em base setorial ou com uso de informacdo de cliente (quando possivel) que,
conjugadas com a avaliag&do da viabilidade do cliente ou da operacgéo, permitem priorizar clientes
e operagoes;

¢) Essas metodologias informam as estratégias de negdécio, designadamente por intermédio do
estabelecimento de politicas de abordagem setorial e informagé&o para negécio (v.g., campanhas
de priorizacao de clientes, produtos e/ ou servicos);

d) O progressivo alinhamento do balanco é regularmente monitorizado, tendo em vista verificar ndo
s6 a producdo de novo negdcio ligado a sustentabilidade (ou apoio a transi¢cdo), mas também a
reducéo dos riscos de transicdo em balanco.

Em funcgéo das orientacdes a emitir pela CGD, o Bl devera definir de que forma integra as consideracdes
relativas a gestéo dos riscos C&E nas suas estratégias de negocio.

10. AVALIACAO E QUANTIFICACAO DOS RISCOS

De acordo com os principios enunciados na presente politica, os riscos C&E tém os seus impactos
observaveis, em primeira medida, no risco de crédito. A gestio deste risco, integrada nos respetivos
normativos, vé a integracao das questdes relativas as tematicas climética e ambiental de acordo com as
abordagens apresentadas no capitulo anterior. Os resultados dessa abordagem s&o monitorizados pela
andlise do ‘alinhamento’ do balango face aos objetivos de transigdo definidos e podem ainda ser
complementados por analises setoriais (ou de outros indicadores acessorios), a serem definidos pela
FGR local, em alinhamento com a FGR Central.

Sem prejuizo dos impactos ao nivel da gestdo do risco de crédito, reconhece-se que as categorias de
risco de mercado, operacional e liquidez podem refletir, igualmente, impactos materiais decorrentes dos
riscos C&E. Para estas categorias, em funcéo da efetiva exposi¢céo em risco que o Grupo ou 0 Bl possui
(tal como determinada pelos procedimentos de identificacéo e avaliacdo dos riscos, referidos no Capitulo
7 da presente politica),sdo definidas as abordagens de avaliagdo mais adequadas a natureza dos riscos
e das respetivas posi¢cfes, considerando as seguintes orientagfes as quais, com a adoc¢éo desta OS,
sdo transpostas para 0s normativos e processos especificos de gestdo de cada uma das categorias de
risco:

a) Risco de mercado: as posicdes, diretas ou indiretas, sobre o segmento empresarial (divida e
capital corporate) tém o seu valor de mercado diretamente dependente das suas variaveis de
risco de crédito: ou seja, as variagbes dos precos destes instrumentos sdo uma funcéo das
alterac6es dos fundamentais de crédito a que as posi¢des estao sujeitas. No que diz respeito as
exposi¢cfes em risco sobre soberanos e equiparaveis, 0s riscos transicao e fisicos séo tidos em
conta, na medida em que podem afetar, de forma agregada e a prazo, a capacidade financeira
desses emitentes. Para este efeito, sempre que avaliado como relevante, recorre-se ao uso de
classificaces de risco ao nivel de pais, que permitam a classificacdo dos seus riscos C&E.
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b) Risco operacional: considera-se que o risco operacional, na vertente de impacto nos ativos
fisicos e atividade da instituicao, é salvaguardado pelos controlos existentes ao nivel do plano
de continuidade de negdcio (PCN). O PCN inclui a avaliagdo de fatores de risco fisico e os
respetivos potenciais impactos nos diferentes ativos materiais do Grupo CGD. Se e quando
relevante, pode a DGR-BI recomendar uma menor apeténcia ao risco operacional/ continuidade
de negdcio, mediante a monitorizacéo da evolucdo dos fatores externos (v.g., riscos fisicos) que
a impactam.

De forma complementar, o Bl podem adotar controlos adicionais, em matéria de risco
operacional e de reputacdo, tendo em vista salvaguardar os fatores de risco C&E,
designadamente no que se refere a presenca de fatores associados (ou potencialmente
associados) a eventos de Greenwashing ou outro tipo de comunicacdo ou apresentacao
negativa ao mercado e aos clientes, seja em resultado da produgédo e disponibilizacdo de
produtos e oferta que ndo cumpram com os requisitos de sustentabilidade ou pela associacao a

produtos e servi¢os de terceiros que apresentem limitagBes neste &mbito.

c) Riscodeliquidez: as abordagens em matéria de risco de liquidez estao diretamente associadas
aos resultados do risco de mercado, através da composicdo do ‘buffer’ de liquidez e
‘counterbalancing capacity’ da instituicdo. Ou seja, as posi¢cdes que, de um ponto de vista dos
seus riscos de crédito ou de mercado, revelem especial exposicdo a riscos C&E podem ser
sujeitas a andlise adicional para os efeitos da gestéo e planeamento de liquidez. Adicionalmente,
e no quadro da gestéo do risco de concentracdo (de liquidez e de funding) deve ser avaliado o
perfil de risco C&E dos principais nomes/ contrapartes, procurando garantir a inexisténcia de
riscos adicionais de concentragdo promovidos por esses fatores. Finalmente, também o0s riscos
fora de balanco (ex. linhas de financiamento contingente) devem ser incorporados nesta reviséo,
confirmando a auséncia de concentra¢cdes de risco especialmente correlacionadas com eventos
promovidos por aspetos de ordem climatica ou ambiental.

11. MONITORIZACAO E COMUNICACAQO DOS RISCOS C&E

Os riscos C&E sdo objeto de monitorizagdo centralizada pela FGR Central, sendo a DGR-CGD que
define as estruturas, sistemas e modelos para o reporte de dados sobre os riscos climaticos e ambientais
incluindo os Indicadores de Risco.

Este sistema de monitorizacdo e avaliagdo continua € implementado para garantir que as praticas de
gestdo de riscos climéaticos e ambientais sdo efetivamente aplicadas e os objetivos alcancados.Os
resultados da monitorizacéo consolidada dos riscos C&E sdo comunicados pela DGR-CGD ao érgao de
administracdo através de suporte escrito e com uma periodicidade minima trimestral.

Os Indicadores de Risco e respetivos limites de aceitacdo sdo monitorizados com uma periodicidade
determinada em funcédo da natureza do préprio indicador e do perfil de risco da instituicao.

Estes indicadores sdo estabelecidos para monitorizar a eficacia das praticas de gestdo dos riscos
climaticos e ambientais, nomeadamente a reducdo de emissdes de gases de efeito estufa, eficiéncia
energética e o progresso em iniciativas de sustentabilidade.

Para efeitos de comunicacao de riscos climaticos e ambientais compete & DGR-BI, em colaboracdo com
a DGR-CGD, o seguinte:

a) A preparacdo de informacdo sistematizada de riscos de climaticos e ambientais, e a sua
respetiva andlise;

b) Reporte das conclus@es do exercicio de identificacao do perfil de risco do do BI;
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c) Reporte de Indicadores de Risco, apresentados no Relatério Integrado de Risco;

d) A preparagdo de informagdo de riscos climaticos e ambientais de carater regulamentar,
designadamente a elaborag&o dos reportes prudenciais para as autoridades de supervisdo da
CGD e do BI;

e) Apoiar a DGR-CGD na realizacéo e reporte dos resultados dos testes de esforco (tendo em
consideracdo a sua respetiva periodicidade de realizacao).

A DGR-CGD é responsavel por controlar a qualidade da informagé&o consolidada sobre riscos climéticos
e ambientais, devendo para o efeito implementar procedimentos regulares de fiscalizacéo.

A FGR Local é responsavel por assegurar o quadro de monitorizagdo dos riscos climaticos e ambientais,
com abrangéncia e detalhe ajustadas ao mercado e quadro de controlo interno.

O Bl compromete-se a fortalecer a interagdo com todas as partes interessadas, incluindo clientes,
fornecedores e a comunidade, através de consultas regulares, relatérios de progresso e iniciativas
colaborativas para promover a sustentabilidade.

Para efeitos do processo de monitorizacéo, a FGR Local propde ao respetivo 6rgdo de administracéo, a
estrutura de monitorizagdo e acompanhamento dos riscos climaticos e ambientais, que assegure 0
cumprimento das disposi¢cdes da presente politica, proporcional ao acompanhamento dos riscos
climéticos e ambientais do Bl e tendo por referéncia as orientagdes emanadas neste dominio pela DGR-
CGD.

12. PRESTACAO DE INFORMACAQ EXTERNA

A transparéncia e a divulgacdo das praticas de gestdo de riscos climaticos e ambientais s&o
continuamente aprimoradas, alinhando-se as expectativas prudenciais do BCE e da EBA. Isso inclui a
publicacdo regular de relatérios detalhados sobre a exposicdo a riscos climaticos e ambientais, as
estratégias de mitigacdo adotadas e os progressos alcancados. Além disso, o Bl compromete-se a
manter um dialogo aberto com todas as partes interessadas, garantindo que as informacdes sejam
acessiveis e compreensiveis, promovendo assim a confianga e a responsabilidade corporativa.

A CGD assegura o cumprimento das obrigacfes de reporte externo e prudencial, destacando-se as
seguintes rotinas de prestacdo de informacdo transversais, nas quais o Bl pode ser convidada a
participar:

= Relatério de sustentabilidade, incluindo reporte alinhado com as recomendacdes/ orientacdes
aplicaveis regulamentarmente ou em resultado de boas praticas de mercado: cuja preparagéo €
anualmente dinamizada pela DSC-ASC3. Compete & DSC-ASC3 articular com os demais OE
da CGD e do BI, a preparacédo e disponibilizacdo da informacdo necessaria ao reporte. As
divulgacdes (atualizacdes) intercalares observam o mesmo quadro de governagédo, bem como
os demais requisitos em matéria de reporte néo financeiro.

» Disciplina de mercado (Pilar 3): cuja preparacdo é dinamizada pela DGR-CGD, na
componente que diz respeito as divulgacdes sobre riscos C&E. Compete a DGR-CGD coordenar
a preparacgdo e disponibilizagdo da informagdo necessaria que seja relativa ao ambito de
intervencdo dos demais OE da CGD e do BI.

» Divulgacdes legais obrigatérias: as demais divulgacdes legais a que a CGD e o Bl estejam
obrigadas, por exemplo no a&mbito da comercializacdo de produtos, encontram-se sob
responsabilidade das funcdes de marketing e unidades de produto. Outros aspetos ou
obrigacdes tém as suas responsabilidades definidas em funcéo da matéria, de facto, em causa.
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Numa base anual (ou outra, desde que justificada), a Fungcdo de Compliance coordena as abordagens
gue permitam confirmar a) o alinhamento do Bl com as obrigacdes de reporte que lhe séo aplicaveis; e
b) o efetivo e 0 adequado reporte, considerando a qualidade e fiabilidade das informac6es prestadas.

13. DADOS PARA GESTAO DE RISCOS CLIMATICOS E AMBIENTAIS

Em matéria de gestéo dos riscos climaticos e ambientais, os dados relevantes regem-se pelos principios
e diretrizes de conformidade BCBS 239, conforme adotados pelo Bl hos normativos internos OS COR
14/2024 (V2) - Politica de Governo e Qualidade dos Dados, OS COR 15/2024 (V2)- Modelo de Governo
e Qualidade dos Dados.

Compete as primeira e segunda linhas especificar e assegurar a recolha e manutencéo da informacao
relevante para a gestdo dos riscos climaticos e ambientais conforme especificado nas politicas
elencadas no ponto anterior.

Atendendo a que a gestdo dos riscos climéticos e ambientais estd em fase de acelerado
desenvolvimento, importa que as primeira e segunda linhas reavaliem periodicamente as respetivas
necessidades de dados, identificando lacunas face aos dados existentes e atuando por forma a sua
colmatacdo. Nesse sentido, o BIl, tem vindo a realizar um esforco continuo para aumentar a
granularidade e a qualidade dos dados ESG (com especial enfoque nos dados C&E).

Os reportes produzidos devem ser transparentes quanto a eventuais limitagées nos dados subjacentes.

14. DISPOSICOES FINAIS

Compete a DGR-CGD analisar a necessidade de revisao e manter atualizado o normativo, procedendo
a sua atualizacao sempre que existir necessidade da mesma e informar o OE responsavel pela
publicacao do resultado dessa analise. Compete a FGR do Bl manter atualizada a transposicao da
presente Politica.

15. NORMATIVOS RELACIONADOS

Norma Data OE . Norma Data OE .
. .~ |Responsa . .~ |Responsav
(Tipo e N°) Emisséo vel (Tipo e N°) Emisséo el
: OS COR 51/2017 (V7)
05 JOR 18/2020 (V5) - Taxonomia d€l5020.10-20| DGR-BI | [Politica de Gesto de Risco2017-12-22| pgRgy
iscos. .
Operacional
IS 4/2022 (V2)
OS COR: 26/2020 £V4) quelo Corporativo 2020-1105| DGR-BI Op(?r_acmnallza(;ao 5 da 2022-04-04 GFEC
da Funcéo de Gestdo de Risco. Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas
. . OS COR 14/2024 (V2)
OS COR 45/2017 (V4) - Politica Corporatival 17 15 oo pGR-BI | Politica de Governo  €2024-10-28] DGR-Bl
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