JOSE NEVES DE ALMEIDA
jose.neves.de.almeida@insead.edu / Célula: +351 968119439 / www.linkedin.com/in/jose-neves-de-almeida

Perfil executivo
Extensa experiéncia internacional e diversificada (setores, fungdes, etapas empresariais)

Estratega com capacidades bem desenvolvidas de analise e diagnéstico empresarial
Negociador capaz e empatico orientado para resultados e finalizagdo de negdcios (parcerias e transagoes)
Lider/montador de equipas multidisciplinares e multiculturais, nomeadamente em start-ups e desenvolvimento

Experiéncia profissional
Banco Invest desde fevereiro de 2019

Membro do Conselho Geral e de Supervisao
Banco universal em Portugal.

Bicredit — Sociedade Financeira de Crédito, SA desde janeiro de 2023
Membro do Conselho Fiscal
Crédito ao consumidor (automével).

Crest Capital Partners desde 2018
Membro do Conselho Fiscal

Private Equity.
Invest Gestao de Activos desde 2025 / 2020-2021
Membro do Conselho Geral e de Supervisao / Conselho Fiscal

Gestao de ativos.

Consultor Independente desde 2018
Projetos de consultoria em Fusbes e Aquisi¢des, Estruturagdo e Regulacdo, de forma independente e em
colaboragdo com a Nova SBE (a principal Escola de Economia e Negdcios) e outros em Portugal e no
estrangeiro.

ERSAR - regulador portugués das agua e dos residuos 2019-2020
Director da Dire¢ao de Concessoes
Comissao de servigo temporario apos concluir um projeto de consultoria na agéncia com a Universidade Nova.

BESI — Banco Espirito Santo de Investimento (atualmente Haitong Bank) 2004-2017

Diretor-Geral

2013 - Out. 2017 Private Equity
Mandatado para criar dois novos fundos de Private Equity para a india e Africa. Reportando diretamente ao
Conselho de Administragdo do Banco. O projeto foi terminado apos os investidores terem retirado o apoio na
sequéncia do colapso do grupo BES.
Posteriormente, juntou-se ao fundo de private equity para PME (pequenas e médias empresas) da ES Capital
para identificar e estruturar negécios; também supervisionando as empresas investidas que fazendo parte dos
respetivos Conselhos de Administragéo (cf. abaixo lista de cargos de administragéo e outros).
Principais tarefas e objetivos alcangados
e Identificagdo e negociagdo com parceiros locais na india e em Africa;
¢ Contacto com investidores chave, principalmente na Europa e Africa;
e Apos anos sem investimentos significativos e com a perda da equipa da transagao anterior, concluimos 4

novas aquisi¢gdes tendo analisado e negociado uma multiplicidade de perspetivas.

Diretor Executivo
Area africana n3o financeira 2009-2013

Foi destacado para outra entidade dentro do brago néo financeiro do Grupo Espirito Santo em Africa (atividades
em Angola, Africa do Sul, Republica do Congo e Mogambique), responsavel pela area de Corporate e Project
Finance, responsavel pelo desenvolvimento de negdcios, com reporte ao Conselho de Administragéo e
dirigindo diretamente 6 executivos em diferentes paises. Os setores incluiam: energia, mineragao, petréleo e
gas, materiais de construgdo, construcéo e imobiliario.
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Projetos e tarefas principais

¢ Liderou contactos com parceiros empresariais internacionais em todos os setores;

« Iniciiou novos negécios em energias renovaveis na Africa do Sul.

Durante parte deste periodo (2009/2011), foi também membro do comité executivo de um dos consoércios
que concorreram aos projetos de comboios de alta velocidade portugueses (TGV), Altavia, onde o grupo detinha
uma participagdo. As responsabilidades incluiam a coordenagédo de consultores financeiros e juridicos na
preparagao de propostas e na documentagéo de financiamento do projeto.

Diretor e Assessor da Comissao Executiva do Conselho de Administragao
2004-2008 Desenvolvimento internacional em novos mercados

Assessor da Comissdo Executiva, mais tarde Diretor responsavel pelo Departamento Internacional e

desenvolvimento internacional do Banco.

Projetos-chave e objetivos alcangados

e Analise de mercados na Europa Central e nos Estados Unidos e procura de potenciais parceiros;

e Contratacdo e supervisio de diferentes consultores e orientadores;

¢ Contacto e negociagdo com potenciais parceiros identificados nesses mercados;

¢ Negociou e concluiu uma joint venture na Polénia com uma boutique local de fusdes e aquisi¢des, criada
A Concordia Espirito Santo Investment, estabeleceu o seu relacionanmento com diferentes areas do Banco.

PrimeSys S/A e PrimeSys Solucées Empresariais, S/A (Grupo Portugal Telecom) no Brasil 2000-2004
Vice-Presidente do Comissao Executiva e COO

Responsavel pelas vendas, marketing, desenvolvimento de negoécios e obtengdao de servicos de

telecomunicagdes de outros operadores (maioritariamente incumbentes). Supervisdo direta de 4 diretores de

departamento e responsabilidade indireta sobre mais de 25 profissionais altamente qualificados.

A rede de telecomunicagdes da Empresa alcangava mais de 10.000 locais de servigo em todo o Brasil,

utilizando uma variedade de tecnologias (desde cabos de cobre até transmisséo por satélite, incluindo fibra

otica e radiofrequéncia). Fornecia principalmente dados e comunicagbes de voz privativa em solugdes de alta
fiabilidade para clientes criticos como bancos e outras institui¢des financeiras.

Projetos-chave e objetivos alcangados

o Langamento da operagcao em modo start-up , incluindo recrutamento de diretores de primeira linha e
equipa de vendas (head-hunters e referéncias), selegao de tecnologias e fornecedores, posicionamento no
mercado e decisdo de portefdlio, pesquisa de instalagbes, formacgao...

e Desenvolveu uma boa compreensao das tecnologias, contribuindo, desafiando e inovando em conjunto
com equipas técnicas no desenvolvimento de propostas e solug¢des para clientes.

o Estabelecimento e gestdo do negdcio, enfrentando constantes esforgos de racionalizagdo operacional e
redugao de custos, enquanto acrescenta novos clientes e fortalece relagdes com existentes para maximizar
as oportunidades de venda cruzada, nomeadamente na integracao de sistemas e nas solugdes de TI.

e Tendo compreendido a vulnerabilidade do modelo de negdcio inicial e uma vez implementada a operagéo
da rede de telecomunicagbes, foram adicionados novos servigos de Tl (outsourcing e integragdo de
sistemas...) para consolidar a presenca da Empresa nos seus clientes, estabelecendo vantagens
competitivas através de uma oferta integrada ("full corporate service provider ").

Grupo Sonae 1997-2000
Diretor Funcional na holding e posteriormente envolvido em comités executivos ou conselhos de administragao
em alguns dos seus negocios:

¢ Diretor de Planeamento e Controlo e, mais tarde, Responsavel pelo Planeamento Estratégico e Finangas
da holding-m&e (Sonae Investimentos, mais tarde Sonae, SGPS), responsavel por coordenar o ciclo de
planeamento das diferentes subholdings operacionais, procedimentos de reporte e consolidagao. Mais
tarde, acumulou coordenagéo financeira (financiamento, mercados de capitais) e relagdes com investidores.

e Diretor Executivo e CFO da TVI - Televisdo Independente, uma estacao de televisdo com cobertura terrestre
nacional que opera o terceiro canal de televisdo em rede aberta em Portugal.

e Membro do Comité Executivo da Sonae.com, empresa criada para o mercado das telecomunicacgdes fixas
apos a liberalizagdo. As responsabilidades incluiam aquisi¢des, negociagdes de parcerias, planeamento e
controlo, criagdo de procedimentos de back office e operacionais, bem como finangas e financiamento.

e CFO das operagbes da Sonae Sierra (centros comerciais) no Brasil, responsavel pelas operagbes e
financiamento. A Sonae Sierra criou uma joint venture com um parceiro local que geria cinco centros
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comerciais e construiu o maior centro comercial da América do Sul. As responsabilidades incluiam a
integracdo da joint venture na estrutura, processos, ciclo de planeamento e reporte da Sonae, liderar a
implementagdo dos novos sistemas e negociar com parceiros financeiros e outros financiadores, incluindo
bancos comerciais e de desenvolvimento.

Millennium BCP 1994-1997

Diretor-Adjunto de Banca de Investimento e Private Equity
As responsabilidades nas atividades de private equity e capital de risco incluiam:

o Representagao dos interesses do grupo em empresas onde detinha participagdes acionistas.
e Analise e recomendagdo em propostas e estratégias de investimento.

As suas fungdes em banca de investimento incluiram:

e Assessoria em aquisi¢des publicas e colocagdes publicas no mercado bolsista de Lisboa.

e Assessoria a diferentes adquirentes em privatizagdes, incluindo MBI e outras transacdes alavancadas.

e Assessoria a varios grupos nacionais e estrangeiros em fusdes e aquisigbes, alienagdes e joint
ventures privadas, principalmente em Portugal.

e Assessoria em reestruturagdes corporativas e financeiras.

J. Henry Schroder Waqg & Co. Limited (Schroders) em Londres 1992-1994

Executivo no departamento de finangas corporativas, lidando principalmente com transagdes e clientes britanicos

Aconselhou um importante grupo industrial britdnico sob ameacga de uma aquisi¢do hostil num programa de
desinvestimento envolvendo varias empresas, nomeadamente na preparagdo de memorandos informativos
para alienacao e identificagdo privadas e contacto com potenciais compradores.

Aconselhou uma empresa americana de entretenimento em duas aquisicdes na Europa de um
conglomerado britdnico, nomeadamente na sua avaliagdo, negociacao e due diligence.

Aconselhou empresas de servigos publicos privatizados sobre a estrutura corporativa, precos e relagdo com
reguladores.

Aconselhou um grande grupo financeiro britanico privado sobre a sua estratégia corporativa que conduziu
a decisao de alienagao, identificou e negociou com grupos europeus continentais interessados.

Oliver Wyman e McKinsey and Company em Portugal, Reino Unido, Franca, Espanha e Brasil 1988-1992

Consultor de Gestao

Avaliou o potencial e os beneficios da introdugéo do gas natural na industria portuguesa para o Governo.
Estratégia e operagbes de fabrico para uma multinacional lider em bens de consumo, incluindo avaliagdo
de concorrentes a nivel europeu para esse cliente com intengdes de aquisicao.

Auxiliou bancos comerciais lideres na avaliagdo de benchmark e melhores praticas de um dos seus
principais canais de distribuicdo de clientes corporativos.

Equipa orientada de altos executivos de grandes empresas industriais portuguesas a preparar a sua venda
a investidores de private equity.

Auxiliou no desenvolvimento de estratégias corporativas para conglomerados, levando a trés spin-offs.

Educacao e certificagoes
Mestrado em Administragdo de Empresas, MBA, INSEAD, Fontainebleau, programa 1990-1991.
Licenciatura em Administragao e Gestao de Empresas, Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa, em
1988. Concentragao em finangas e marketing.
Pos-graduagao em Analise e Gestao de Risco, Universidade Nova de Lisboa, IMS, Lisboa 2024-25
Corporate Finance Representative, Securities and Futures Association, London Stock Exchange -
outubro de 1992.

Cargos académicos ocupados
Nova School of Business and Economics (Universidade Nova de Lisboa) 2012-2016 — Professor
Assistente responsavel pelo curso de Fusodes, Aquisi¢des e Reestruturagdes no programa de mestrado.
Universidade lider em gestdo e economia em Portugal.
Universidade Europeia 1995-1998 — docente de finangas.
Universidade Catdlica Portuguesa 1984-1988 — Assistente junior de ensino do Departamento de Gestao
durante os seus estudos (classificado em #38 a nivel mundial pelo Financial Times).

Linguas

Portugués e inglés nativo; fluente e habituado a negociar em francés e espanhol.
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Apéndice

Cargos de administracdo e outros exercidos

PrimeSys Solug6es Empresariais, S/A e PrimeSys, S/A, Brasil - Vice-Presidente e Membro do Conselho

Fornecedor completo de solugdes corporativas: fornecedor de servigos de telecomunicagbes, web e
integracdo de sistemas no Brasil.

TVI - Televisao Independente, S.A. — CFO e Diretor Executivo do Conselho
Estagao nacional de televisdo que opera um canal aberto lider.

NEA Renewable Energy, Africa do Sul - Membro do Conselho de Administragéo
Networx S28 Energy, Africa do Sul - Membro do Conselho de Administragéo
Networx Eolos, Africa do Sul - Membro do Conselho de Administracdo

Estas trés empresas promoviam projetos de energia renovavel (solar e edlica) na Republica da Africa do Sul,
nomeadamente no ambito do Programa de Aquisicdo de Produtores Independentes de Energia Renovavel do
pais.

Ach. Brito & Cia., SA - Membro do Conselho de Administragao

Um dos fabricantes de sab&o e perfumaria mais antigos e prestigiados de Portugal (principais marcas: Claus
Porto, Ach. Brito e Confianga).

Nexxpro, SA - Membro do Conselho de Administragéo

Fabricante dos capacetes de mota Nexx.

Swipe News, SA (ECO — Economia Online) - Membro do Conselho de Administragédo
Fornecedor online de noticias empresariais € econémicas.

Fomentinvest SA - Membro do Conselho de Administragcéo

Importante operador de servigos ambientais e energia em Portugal.

Radio Nova / RCP - Comercializagao de Espagos Publicitarios, ACE - Membro do Conselho de
Administracao
Fundinio - Fundagéo Injectada de Aliminio, S.A. - Membro do Conselho de Administragao

Fabricante de componentes de aluminio injetado essencialmente para as industrias automével e de
telecomunicagdes.

IPT - Industria de Papeis de Tomar, S.A. - Membro do Conselho de Administracéo
Fabricante de papel com duas fabricas de papel.
Altavia — Membro do Comissdo Executiva

Consorcio criado para concorrer ao concurso publico para projetos de infraestruturas ferroviarias de alta
velocidade (TGV).

Grande Hotel da Batalha, S.A. - Membro do Conselho de Administragéo

Hotel com 150 quartos no centro histérico do Porto.

Sotancro - Embalagem de Vidro, S.A. - Membro do Conselho de Supervisdo

Fabricante de garrafas e recipientes de vidro, especialmente para a industria alimentar e farmacéutica.

TVNOVA - Teledifusao, S.A. - Membro do Conselho de Administragéo

Concordia Espirito Santo Investment Sp. z 0. 0., Polénia — Membro do Conselho de Administragdo (Zarzadu)
e Membro do Conselho de Supervisdo (Rady Nadzorczej)

Associagdo do Colégio de Sao Juliao (Carcavelos) — Membro

Organizagéo sem fins lucrativos que detém a principal escola internacional em Portugal.

Associagdo de Antigos Alunos INSEAD Portugal — membro do Conselho Fiscal.
AMUE - Associagao para a Unido Monetaria da Europa - Sherpa do Diretor para Portugal.
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